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—œ ÆXÝ« ÁœuÐ UN½Úb?Lð výUÄËd� Ït²?�łdÐ q�«uŽ “« œU?��

Ë XÝ—œ œdÐ—U� ÊU}� t½Ë—«Ë Èb½u?}Ä Á—«uL¼ U¼¸ÁbÝ —cÖ

 —b??� ÁU??Öd?¼ Ë ÁœuÐ œU??�??� ‘d??²??�??Ö Ë  —b???� ÈU??−Ð

t²?�U| g¼U� œU?�� ¨Áb?ý t²�d?Ö —U� tÐ Áb|bM�Ä v?|¸t½uÖ¸tÐ

ÆXÝ«

ÊU?N?ł “« Áó|Ë vA?�Ð tÐ Ë X?�?}½ Á“Uð È«¸Áb|bÄ œU?�?�

ÏtL¼ vÖb½“ dÐ t� XÝ« È«¸Áb|bÄ tJKÐ ¨œu?ý¸vL½ œËb×�

—œ «— ÊU½U?Ö—“UÐ Ë Ê«b½ËdN?ý Ë t?²ý«c?Ö dŁ« X�?Ý UN½U?�½«

—U²H~A}Ä ‡±

l�«u??ł —œ “UÐd|œ “« œU??�??� t??� XÝ« Ê¬ ÈU|u??Ö a|—Uð

ÈU¼—u?A?� ÈUN?|—U²?�d?Ö “« vJ| e?}½ ÊuM�« Ë ÁœuÐ Èd?AÐ

ÈdAÐ l�«uł È«dÐ —U}�Ð ÈUN}½U�U�ÐU½ œU�� ÆXÝ« ÊUNł

U?Ný—u?ý Ë UN?²½uA?š ¨vÄ—œ¸vÄ ÈUN~Mł Ë t?²ý«œ ‰U?³½œ tÐ

ÈU?N?}?~²?H?ý¬ Ë U?N?½U?�“U?Ý s²?�— ÊU??}?� “« ¨U?N½Úb??Lð b?Ú{ dÐ

¨r¼ d??Ý dÐ ÆXÝ« ÁœuÐ œU??�?� “« Áb??�¬dÐ t?A??}?L¼ l?�«u?ł

 Ê«d|« —œ v�U� œU�� hšUý vÝ—dÐ

ÊUNł ÏÁb|eÖdÐ ÈU¼—uA� Ë

¿
dÖœ«œ tÚK�«b| d²�œ 

¿¿
ÈdE½ tÚK�«¸ÕË—

v²ANÐ b}Ný ÁU~A½«œ vLKŽ  Q}¼ uCŽ ¿

Âö|« È«¸tIDM� »¬ X�dý Èe|—¸t�U½dÐ ”UMý—U� ¨ÈœUB²�« ÂuKŽ bý—« ”UMý—U� ¿¿

∫Áb}JÇ

Ê«uð¸v� ÊuÖU½uÖ ÈUN?¼UÖb|œ “« s|«dÐUMÐ ªœd}Ö¸v�dÐ—œ «— tF�Uł ÈU?N²}	UÚF� “« È«¸Áœd²?�Ö g�Ð œU��

ÆXš«œdÄ Ê¬ vÝ—dÐ tÐ

Æb|¬¸v� —U?L?ý¸tÐ v	U?�«d� ÏÁb?|bÄ p| Ë XÝ« v½U?Nł È—«œ¸t?|U�d?Ý ÂUE½ ÏÁb?}|«“ ¨ÈœU?B?²?�«Ë v	U� œU?�?�

ÈœU?B²?�« Ë v	U� ÈU¼œU?�?� ÏtM}�“ —œ «— ÊU?Nł ÈU¼—u?A?� Ït³ð— ‰U?Ý d¼ È“UÝ¸·U?ÚH?ý vKKL	«¸s}Ð ÊU�“U?Ý

t²š«œdÄ Êu?ÖU½uÖ ÈU¼—uA� —œ ≤∞∞∑ —œ hšUý s|« “« È—U�¬ vÝ—dÐ tÐ —U?²ýu½ s|« —œ ÆbM�¸v� ÂöŽ«

“« d??²?A??}Ð v|U?I?|d?�« Ë v�ö??Ý« ÈU¼—u?A??� “« È—U?}??�Ð —œ œU??�?� t??� XH?Ö Ê«uð¸v?� r¼d?Ý dÐ Æœu??ý¸v�

ÆXÝ« t²�dA}Ä ÈU¼—uA�
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v�b½« v	U� œU�?� t� v|U¼—uA� —œ ÊU�œd?� t� XÝ« Ábý

Èd?²A?}Ð v	U� œU?�� t?� v|U¼—uA?� UÐ ¨œ—«œ œułË U?N½¬ —œ

t?Úłuð U?¼b½u?}Ä s|« ÆbM?M� «b?}Ä Èd?²??A?}Ð ÈU¼b½u??}Ä b½—«œ

ÆXÝ« Áœ«œ g|«e�« «— v	U� œU�� tÐ vKKL	«¸s}Ð l�U−�

ÊU�“U?Ý bM½U� v?²	Ëœd}?ž ÈUN½U?�“UÝ ¨UN	U?Ý s|« —œ ‡μ

ÊU?A½ —œ Èdð¸t?²?�??łdÐ gI½ ¨v	U?� XÚ}?�U?H?ý vK?KL	«¸s}Ð

v|UN?A³Mł œU−|« Ë v	U?� œU�� ÈU¼b�U?}Ä Ë  öJA� Êœ«œ

¨s}Mâ??L¼ Æb½«¸Áœd??� È“UÐ v	U??� œU??�?� U?Ð v|Ë—U|Ë— È«dÐ

ÈU??N½U??�“U?Ý “« d?~|œ všdÐ Ë vKK?L	«¸s}Ð v	U??� ÈU¼œU??N½

v	U� œU�?� UÐ v|Ë—U|Ë— tM}�“ —œ «— œuš ÈU?N²}	UÚF?� v½UNł

Æb½«¸Áœ«œ g|«e�«

Èd??}?Ö¸Ád??NÐ Ë X½d??²M|« v½U??N?ł ÏtJ?³?ý ‘d??²?�??Ö ‡∂

Ë U?N?}?Ý—d?Ð Ë U?N?�«b?�« »Uð“UÐ s}M?â?L¼ Ë Ê¬ “« ÊËe?�«“Ë—

tFÝuð tÐ Ë— Ë t²�U| tFÝuð ÈU¼—uA� vÐd−ð ÈUNA¼ËóÄ

g|«e?�« “« t²?ýcÖ t?� XÝ« vK�U?Ž ÊuÖU?½uÖ ÈU?N²|U?Ý —œ

œu?ý¸v� V³?Ý ¨Áb|bÄ s|« ÏÁ—UÐ—œ ÊU?�œd?� ÈU?N?}¼U?Ö¬ Êœ«œ

tM?}???�“ s|« —œ v�U???� g?½«œ s|« “« g}Ä t???� v?|U¼—u???A???�

Ë b½d??}?Ö Ád?N?Ð U¼—u?A??� d~|œ ÈU¼¸tÐd??−ð “« ¨b½«¸t?²??ý«b½

ÆbM¼œ ÂU−½« œU�� UÐ v|Ë—U|Ë— ÏtM}�“ —œ v|U¼—U�

—œ —«“UÐ t?Ð d?????²?????A????}?Ð v�d?~²?????A?Ä Ë œU????L?????²?????Ž« ‡∑

t� XÝ« Áœd� r¼«d?� Èd²�Ð ¨ÈœUB?²�« ÈUN|d}?Ö¸r}LBð

t?� vK|U�?� Ë XÝ« t²?�U| Èd?²A?}Ð XÚ}L¼« v|«—U?� ¨Ê¬ —œ

¨v½U??N???ł p½UÐ® 
±

ÆXÝ« Áœ—Ë¬ Áu???²??Ý¸tÐ ÊU???N??ł d???Ý«d??Ý

©±≥∑∏

œU�?� ÏÁb|bÄ ¨±ππ∞ t¼œ “« Áó|uÐ Ë t²?ýcÖ ÈU?N	UÝ —œ

—œ ÆXÝ« Áœd� VKł œu?š tÐ «— ÊU}½UNł “« È—U}?�Ð tÚłuð

¨¯—eÐ U| pÇu??�® t?F?Ýuð tÐ Ë— Ë t??²?�d?A?}Ä ÈU?¼—u?A?�

¨U??N??²?	Ëœ Êb??�¬—œ UÄ “« V³??Ý œU???�??� ©«d~²	Ëœ U?| «d??Ö—«“UÐ

Ë È—u?N?L?ł¸f}|— bM½U?� t?²?�?łd?Ð Ê«œd?L?²	Ëœ È—UM�dÐ

Ábý vÝU}Ý  UI³Þ v|Uł¸tÐUł v¼UÖ UÚ²Š Ë ¨d|“Ë¸X��½

s|« Uð v	U??� œU?�?� “Ëd?�« «dÇ t?� X?Ý« s|« gÝdÄ ÆXÝ«

—œ œU?�??� g|«e?�« Ê¬ q?}	œ U|¬ øXÝ« t??²?�U| XÚ}??L¼« Á“«b½«

Á—«uL¼ ÈËd−� Ë œU�?� tJM|« U| øXÝ« t²ýcÖ UÐ g−MÝ

Ábý¸v� Ê¬ t?Ð Èd²L?� tÚłuð t?²ýc?Ö—œ v	Ë t²?ý«œ œułË

Ê«uð¸vL½ U?N?A?ÝdÄ s|« t?Ð sýË— Ë XÝ—œ v�?ÝUÄ øXÝ«

X?Ýœ —œ tM?}?????�“ s|« —œ È«¸Áb?½“—« ÈU¼¸Áœ«œ Ë —U?????�¬ Ë œ«œ

t???� X?H???Ö Ê«uð¸v� —U????}???�Ð b?¼«u???ý Ït|UÄd?Ð v	Ë ¨X�????}½

XÚ}L¼« t²ýcÖ UÐ g−MÝ —œ v	U� œU�� Ÿu{u� ÊuM�«¸r¼

∫XÝ« s}MÇ b¼«uý “« všdÐ ÆXÝ« t²�U| Èd²A}Ð

Ë Ê«d?}?Ö¸r}L?Bð ¨œd?Ý @Mł s²?�d?Ö ÊU|UÄ “« g}Ä ‡±

œU??�??� “« v²??FM� ÈU¼—u??A??� všdÐ —œ Ê«—«c~?²?ÝU??}??Ý

ÁU~²??Ýœ ÈôUÐ ÈU¼¸Áœ— —œ —UJý¬ v?	U?� œU?�??� Ë vÝU??}?Ý

—«d???� vÝU???}???Ý ÕU?Mł p| —œ t???� v|U?¼—u???A???� —œ X	Ëœ

Æb½œd�¸v� výuáLAÇ ¨bM²ý«œ

Èe|—¸t?�U½dÐ È«—«œ ÈU¼—uA?� œU?B²?�« ÊœuÐ t²?�Ð ‡≤

œU?�?� ÏÁ—UÐ—œ  U??ŽöÚÞ« —U?A?²½« “« Èd?}?ÖuKł Ë e??�d?L?²?�

Áb|œU½ U?N|—UJN?³ð t?� œuÐ Ábý Y?ŽUÐ ¨U¼—uA?� Ê¬ —œ v	U?�

ÈU¼—uA?� ÆœuA½ ‘—«eÖ Áœd?²�Ö Ït½u?Ö¸tÐ U| œuý t²?�dÖ

qJA?� s|« bM²?Ý«u?š¸vL½ U?�Ð tÇ e?}½ v	U?� pL?� ÏÁbM¼œ

 —u???�—œ U???Ú²???Š ¨pL???� ÏÁbMM� X?�U|—œ ÈU¼—u???A???� —œ

Æœuý Áœ«œ ÊUA½ XÚ}L¼«dÄ ¨UNJL� “« XÝ—œU½ Èd}Ö¸ÁdNÐ

ÈU?N²?	Ëœ “« t� v|U¼—u?A?� —U?LýdÐ ¨U?N	U?Ý s|« —œ ‡≥

¨b½—«œ—u??šdÐ œ«“¬  U??Žu??³?D� Ë —ôU??�??�œd??� ÂUE½ ¨œ«“¬

b½«¸Áœd?� r¼«d?� Èd?²�?Ð U¼—uA?� s|« ÆXÝ« Áb?ý ÁœËe?�«

všdÐ —œ ÆXÝ« œ«“¬ v	U?� œU?�?� ÏÁ—UÐ—œ u~²?H?Ö Ê¬ —œ t?�

Ë ÊU}Ð Èœ«“¬ “« Èd³š ÈU¼¸t½UÝ— ©t?}ÝË— bM½U�® U¼—uA�

ÏtM}�“ —œ Áó|uÐ® Áœd²?�Ö Ït½uÖ¸tÐ ¨Áb�¬ XÝœ¸tÐ ÈU¼—U?}²š«

Æb½d}Ö¸v� ÁdNÐ ©œU�� œ—«u� È“UÝ—UJý¬

V³Ý g|U¼b�U}Ä ÏtL¼ UÐ œUB²�« Êbý v½UNł ÏÁb|bÄ ‡¥

¨v½U??N??ł ÏÁb|bÄ p| Ê«uMF?Ð v�U??� œU?	??
 æ

UÐ U???N??²�Ëœ qÐU???I??²??� gM?� “« t??� XÝ« v³???}??Ý¬

Ë b|¬¸v� b|bÄ —«“UÐ Ë U?N?²�Ëœ U| U¼¸t?Žu?L?−?�d|“

g?I?½ œu????????????š X?�Ëœ t????????????� v?�U?~?M??¼ Áó?|u?Ð

«— ÊU??Ö—“UÐ Ë v½U~L?¼  U?�b??š ÏÁbMM?�¸t?{d??Ž

œU	?
 Æœuý¸v� d²~½—dÄ Áb|bÄ s|« býUÐ t?²ý«œ

Xš«œd?Ä t??� Ÿu???{u???� s|d???²JÇu???� “« v�U???�

Uð X?Ý« X�Ëœ b?M�—U????� p?| tÐ v?½u½U????�d?????}????ž

«— U??????N??????²�Ëœ ÈœU??????B??????²??????�« ÈU¼¸Áœ— s?|dðôU?Ð

 Æœd}Ö¸v�dÐ—œ
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XÝ—œU½ Èd?}?Ö—U?JÐ U| v¼«d?L?Ö ÈU¼¸t½u?Ö Ït??L¼ tÐ œU?�?�

ÁU~|U??ł “« v?½u½U??�d??}??ž È—«œdÐ¸Ád??NÐ Ë vB??�??ý  —b??�

Ït	Q?�?� ÊËe�«“Ë— XÚ}?L¼« œu?łËUÐ Æœu?ý¸v� t?²H?Ö vKG?ý

(K.Jain ÆXÝ« Ábý —«uýœ g}Ä“« g}Ð Ê¬ n|d?Fð ¨œU��

“« XÝ—œU½ È—«œdÐ¸Ád?N?Ð d?²?A?}Ð «— œU?�?� Arvina, 2001)

vB?????�?????ý l�U?M� Êœ—Ë¬d?Ð È«dÐ v?²	Ëœ ÈU?????N¼U?~|U?????ł

(Vinod, etal, 2000) ÆbM½«œ¸v�

t??� XÝ« Áb??ý Êu?ÖU½u??Ö ÈU??N??H|d??Fð ¨v	U??� œU?�??� “«

XÚ}�U?Hý ÊU�“UÝ Ë v½U?Nł p½UÐ «— UN½¬ s|dð¸ÁœUÝ Ë s|d?²NÐ

œU????�????� ¨n?|d????Fð s?|« Ït|UÄd?Ð Æb½«¸Áœ«œ X?Ýœ¸tÐ qK?L	«¸s?}Ð

—uEM?�¸tÐ v²	Ëœ ÈU¼—U??}??²?š« Ë  —b??� “« ÁœU??H??²?Ý«¡u??Ýò

—œ g}ÐU??L??� n|d??Fð s|« ÆX?Ý« åvB?�??ý l�U?M� s}??�Qð

«— œU???�???� d????L|U¼ Êb?|U¼ ÆXÝ« Áb???ý t????²???�d|c?Ä ÊU???N???ł

tÐ t?� b½«œ¸v� v²	Ëœ Ë v�u?Bš g�Ð ÊU?}?� Èb²?ÝËœ«œ

Ë œu?Ý tÐ v½u½U�d?}?ž È«¸t½uÖ tÐ v?½U~L¼ ÈôU� Ê¬ pL?�

Æœuý¸v� q|b³ð v�uBš l�UM�

t� XÝ« v³?}Ý¬ ¨v½UN?ł ÏÁb|bÄ p| Ê«uMFÐ 
≥

v	U� œU?��

—«“UÐ Ë U?N²	Ëœ U| U¼¸t?Žu?L−?�d|“ UÐ UN?²	Ëœ qÐU?I²?� gM� “«

g?I½ œu????????š X	Ëœ t????????� v�U?~?M?¼ Áó|u?Ð Ë b?|¬¸v?� b|b?Ä

b?ýUÐ t?²ý«œ «— ÊU?Ö—“UÐ Ë v½U~?L¼  U�b?š ÏÁbMM�¸t?{d?Ž

s|d?²J?Çu?� “« v	U?� œU?�??� Æœu?ý¸v� d?²~?½—dÄ Áb|bÄ s|«

XÝ« X	Ëœ bM�—U� p| tÐ v½u½U�d}ž Xš«œdÄ t� Ÿu{u�

Æœd??}?Ö¸v�dÐ—œ «— U??N?²?	Ëœ ÈœU?B??²?�« ÈU¼¸Áœ— s?|dðôUÐ Uð

Ë dð¸Áœd²�Ö t²ýcÖ ‰UÝ ≤∞ —œ Áó|uÐ Áb|bÄ s|« tÐ ‘d~½

d??}¼U??L??ł œU?×?Úð« výUÄËd??� “« fÄ Ë XÝ« Áb??ý d??²?L??N??�

‡ v³D�Ëœ ÈUC?� “« vÝU}Ý ÈUN�UE?½ Êbý U¼— Ë ÈË—uý

tÐ t²�Ð«Ë ÈUN²�uJŠ œd�—U� dÐ v�uLŽ —UJ�« –uH½ “« t�

Ê«uMFÐ Áb|bÄ s?|« ‡ œd?�¸v� Èd?}?ÖuKł ÈË—u?ý U| UJ|d?�¬

U| X�d?A?}Ä U?Ú²?Š Ë U?N?²	Ëœ œd?�—U?� dÐ —«c?ÖdŁ« vŽu?{u?�

ÆXÝ« Ábý ÕdD� UN½¬ v½u~½dÝ

œU�� XÚ}L¼« ‡≥

È«dÐ vM}?~MÝ ÈU¼¸tM|e¼ ¨œU??�?� t?� t?²J?½ s|« “Ëd?�«

ÆXÝ« Áb??ý t??²??�d?|cÄ Ád??�J| ¨œ—«œ ÈœU??B???²??�« Ït??F??Ýuð

ÈU¼—uA?� —œ b¼œ¸v� ÊUA½ t?� œ—«œ œułË —U}?�Ð b¼«uý

Ït½«dÝ b�¬—œ Ë d²L� bý— UÐ œU�� dðôUÐ ÕuDÝ ¨ÊuÖU½uÖ

vÝU?}?Ý Ë ÈœUB?²?�« œU?	
 ÈU¼b?�U?}Ä “« æ 

 U????I????³?Þ ÊU????}????� ·UJ?ý g|«e????
« “« Ê«u?ð¸v�

tÐ Ê«b½Ëd?N?ý ÈœU?L?²?Ž«¸vÐ g|«e?
« ¨vŽU?L?²?ł«

s|« Ït|U???Ý —œ Æœd??� œU| d~?|bJ| tÐ e???}½ Ë X�Ëœ

‘d?²	?Ö Ê«b½ËdN?ý ÊU}?� —œ —«bMÄ s|« ¨Áb|bÄ

ÈœUB²�« ÊU~³
½ Ë v²�Ëœ Ê«—«eÖ—U� t� bÐU|¸v�

vHM� ÁU??Öb|œ s|« ÆbMM�¸v� Ã«—Uð «— v?ÚK� lÐUM�

UÐ vÝU?}?Ý ÈU?N½«d?×Ð t?Ðb½«uð¸v� ¨X�Ëœ ÏÁ—UÐ—œ

U?Ú²?Š Ë vÚK� Ït?MNÄ —œ v²?Ú}M�« „U½dD?š ÈU¼b?�U?}Ä

vKKL�«¸s}?Ð Ë È«¸tI?DM� dð¸Áœd?²?	?Ö ÈU¼¸tMNÄ —œ

Æb�U−M}Ð

Æœd}Ö¸v� —«d� tÚłuð œ—u� d²A}Ð ¨œuý¸v� œU�� Ït|U�

Ê¬ ¨Áb?ý œU??�?� t	Q??�?� tÐ d?²??�—˛ ‘d~½ V³??Ý t?â½¬

v½U?N?ł ÈU??N?�«b?�« ‘d?²?�?Ö Ë Èd?}?ÖU?Ä —UM� —œ t?� XÝ«

—œ e}½ vÚK� ÈU¼œU?N½ Ë v²	Ëœ Êôu¾�?� ¨v	U� œU�?� bÚ{dÐ

«d½¬ tÐ vÖb?}??Ý— Ë t?Úłuð v~²?�|UÐ U¼—u??A?� “« È—U?}?�Ð

—œ Ábý d?A²M� ÈU¼—U�¬ Ït|U?ÄdÐ —U²ýu½ s|« —œ Æb½«¸t?²�U|—œ

XÝœ¸tÐ È«¸t?�|UI?� vK}K×ð ¨U¼—uA?� ÈbMÐ¸Áœ— Ë ≤∞∞∑

Æœuý¸v� Áœ«œ

œU�� n|dFð ‡≤

¨U?N?²??ý«œdÐ Ë U?N?ýd~½ t?Ð t?²?�Ð Ë Êu?ÖU½u??Ö l�«u?ł —œ

(corruption) œU�� ÏÁ˛«Ë ÆXÝ« Ábý œU�� “« bMÇ vH|—UFð

ås²????�J?ýò ÈUMF????�¸tÐ “rumper” s}?ðô qF???� Ït????A|— “«

Ë vL?� —UÇœ U| bMJý¸v� Èe?}Ç œU�?� —œ s|«dÐUMÐ ÆXÝ«

U| v�ö?š« —U?²?�— XÝ« sJL?� e}Ç s|« Æœu?ý¸v� v²?ÝU?�

—œ Æb?ýUÐ È—«œ«  «—ÚdI?� œ—«u� d?²A?}Ð —œ U| v½u½U?� ÏÁu}?ý

¨v¼U?³ð b?M½U?� Êu?ÖU½u?Ö ÈU?¼UMF?� œU?�??� È«dÐ vÝ—UÄ ÊUÐ“

Ë X�|U??ýU?½ —«œd??� ¨È—U??�bÐ ¨È—UJL??²???Ý ¨ÊU|“ ¨b½e??Ö

ÆÆÆË »u?ý¬ ¨tM}?� ¨vML?ýœ ¨v�ö?š« È—U²?�—ó?� ¨Xý“

¨
≤

‰«œd?}�—U½u?Ö b|œ “« ©±≥∏¥ ¨u	œd�® ÆXÝ« Áb?ý Áœ—Ë¬
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tÐ t??� XÝ« v|Ëd??}½ Êu??â??L¼ œU??�?� Æœ—«œ b?½u?}?Ä d?²M?}|UÄ

Æb½U???Ý—¸v?� V}???Ý¬ U¼—«“U?Ð r�???}½UJ?� XÝ—œ œd???�—U???�

Ê«uMFÐ œU�� ‡± ∫b|UL½¸v� Œ— Á“uŠ tÝ —œ œU?�� ÈUN³}Ý¬

‡≥ ª—«“UÐ tÐ œË—Ë È«d?Ð vF½U??� Ê«u?MFÐ œU??�??� ‡≤ ª U???}	U??�

X	Ëœ XÚ}?ŽËdA� ÊœdÐ ÊU?}� “« È«dÐ vK?�UŽ Ê«uMFÐ œU?��

ÊU?³??}?²??AÄ ÈU¼œU?N½ Êœd??� UÄdÐ —œ X	Ëœ v|U½«uð g?¼U?� Ë

Æ—«“UÐ

V³??Ý t??� X�½«œ  U??}	U??� È«¸t½u??Ö Ê«uð¸v� «— œU??�??�

È«dÐ d?²M}|UÄ ÏÁœ“UÐ Ë U?N?²?}	U?ÚF?� ÊU?}?� gM|e?Ö —œ v½U?�U?�ÐU½

œU�� v	Ë ªœu?ý¸v� v½U~L¼ Ë v�uBš È—«c?Ö¸t|U�dÝ

ÈU¼b�¬—œ «d|“ ªœ—«œ  U}	U� “« dð¸ÁbMM� Ê«d|Ë fÐ È—UŁ¬

tÐ ¨—Ë¬œu??Ý vŽU?L??²?ł« ÈU??N?²??}	U??ÚF?� È«dÐ ¨Ê¬ “« Áb??�¬dÐ

œU?�� ÊuÇ ¨Ê¬ “« t?²ýc?Ö ÆbM�¸vL½ vJL� X	Ëœ Ït?łœuÐ

“« t½u?Ö¸s|« —œ Èd??²?L?� ÊUM}??LÞ« s|«dÐUMÐ ¨X�?}?½ v½u½U?�

¨œ—«œ œu?łË  U}	U?� d~|œ ÈU¼¸t½u?Ö UÐ g−MÝ —œ  U}	U?�

Æœuý¸v� œU�� “« t²�dÖdÐ  U}	U� Êbý tM|e¼dÄ V³Ý t�

dÐ«dÐ —œ b½«¸ÁœU�¬ UN¼U~MÐ ¨—«cÖ ‰U?Š—œ ÈU¼œUB²�«—œ

Xš«œdÄ ÈdðôUÐ vL?Ý— ÈU?NðU?}	U?� ¨œU?�?� s²?�— ÊU?}?� “«

v²ÐU�— ÈU¼Ëd}½ s²?�— ÊU}� “« V³Ý s}Mâ?L¼ œU�� ÆbMM�

ÆXÝ« vðU?}??Š U¼—«“UÐ XÝ—œ œd?�—U?� È«dÐ t??� œu?ý¸v�

Ït????²???Ýu????}Ä œË—Ë tÐ ¨v?²ÐU????�— d???Ý«d????Ý È«¸tMN?Ä g|«b????}Ä

UN¼U~MÐ s?|« t� v�U~M¼ v	Ë ¨œ—«œ v~²�Ð Á“U?ð ÈUN¼U~MÐ

œu???š —U???� “U???ž¬ Ë X³?Ł È«dÐ Áu???ý— Xš«œdÄ “« d?|e???ÖU½

Ë ¨b½u??A½ —«“U?Ð œ—«Ë b½d??}??Ö¸v� r}??L??Bð d??²??A??}Ð ¨b?MýUÐ

¸XÝœ¸tÐ ÈUN}¼«uÖ ÆX�U| b¼«uš g¼U� XÐU�— ÊUÝ¸s|bÐ

dŁ« t??� b¼œ¸v� ÊU??A½ —«c??Ö ‰U?Š—œ ÈU¼œU??B??²?�« “« Áb??�¬

pÇu� ÈUN¼U~?MÐ Ë XÝ« rN� —U}�Ð XÐU�— d?Ð œU�� vHM�

vK�U?Ž «— œU?�??� d?}~L?AÇ Ït½u?Ö tÐ œ—«Ë Á“Uð ÈU??N¼U~MÐ Ë

œU?�� ÆbM½«œ¸v� œu?š v½U?Ö—“UÐ ÈUN?²?}	UÚF?� È«dÐ Áb½—«œ“UÐ

—œ v�uL?Ž g�Ð ÈU¼¸tM|e¼ “« Èd²?L� rNÝ UÐ s?}MâL¼

Èœu?š tÐ s|« Ë XÝ« b½u?}?Ä —œ ‘“u?�¬ Ë Xý«b?NÐ ÏtM}?�“

È—«cÖ¸t|U�dÝ È«dÐ ÊU²Ýb}?Nð ÈË—¸g}Ä ÈUN²�d� œuš

g¼U???� «— U?¼—«“UÐ —œ X�—U????A???� Ë v½U???�½« Ït?|U???�d???Ý —œ

—œ t� œuý¸v� t²�?}�¬ XÚ}F�«Ë s|« UÐ qJA� s|« Æb¼œ¸v�

vÚK� `DÝ g¼U?� UÐ d?²?A?}Ð œU?�?� ¨Êu?ÖU½u?Ö ÈU¼—u?A?�

¨dð¸Áœd??²?�??Ö È«¸tMNÄ —œ Æœ—«œ b½u??}Ä vðU??}	U?� ÈU¼b??�¬—œ

ÊuÇ Èe?}??š¸XH½ ÈU¼—u?A??� —œ œU?	?
 æ 

¨Èe?½Ëb½« ¨ÊU?????−?|UÐ—–¬ ¨ôu?~½¬ ¨t?|d?????−?????}?½

ÆbM�¸v� œ«b?}Ð ÆÆÆË ‚«d??Ž ¨v³?}� ¨ÊU?²?	?�«e?�

Êu?Öd?Öœ È«¸t½u?Ö¸tÐ U¼—u??A?� s|« —œ l{Ë b|UÐ

v²??H½  ËdŁ “« e?}?½ ÈœU?Ž Ê«b½Ëd??N?ý t??� œu?ý

v²?H½ ÈU?N?²?�d?ý Ë b½u?ý bM�¸Ád?NÐ ÊU?ý—u?A?�

s|« —œ t??� «— v|U¼¸Áu??ý— XÝd??N??
 b½u??ý —«œ«Ë

U¼—u?????A?????� d~?|œ —œ Ê«—«e????Ö—U?????� tÐ ‰U?????Ý¸Áœ

ÆbMM� dA²M� ¨b½«¸t²š«œdÄ

Ê«uð g¼U?� Ë X	Ëœ XÚ}?ŽËdA?� s²?�— ÊU}?� “« Ït|U?� œU�?�

U¼—«“U?Ð “« t??� œu???ý¸v� v|U?¼œU??N½ Êœd???� UÄdÐ È«d?Ð X	Ëœ

—Ë¬¸ÊU|“ —U??}??�Ð ÈU¼¸t?½u??Ö “« vJ| ÆbMM?�¸v� v½U??³??}??²??AÄ

È«dÐ UN¼U~MÐ v|U½«uð vMF| ¨XÝ« X	Ëœ dÐ vÖd?}Ç ¨œU��

Èd?}?Ö¸r}?LBð bM?|¬d� d?Ý«d?Ý —œ v½U?�U?�ÐU½ Êœ—Ë¬ b|bÄ

 «—ÚdI?� Ë UN²?ÝU}Ý tJM|« “« s²?�U| ÊUM}LÞ« È«dÐ vÝU?}Ý

œ—u???� —œ t???²J?½ s|« Æœu???ý¸v� «d???ł« U???N½¬ œu???Ý t?Ð X	Ëœ

d}¼U?Lł œU×Úð« Ë È—ËU?š ÈUÄË—« —«cÖ¸‰UŠ—œ ÈU¼œUB?²�«

v	Ë ¨XÝ« Áb}Ý—  U³Ł« tÐ Ë Áb?ý vÝ—dÐ s}A}Ä ÈË—uý

Ë v�u??B???š g�Ð ÊU??}??� v?FD� Ë p|œe?½ jÐ«Ë— œu??łË

ÊU?�?J| t?IDM� s?|« —œ —ôU?Ý¸Âœd?� ÈU??N?�UE½ e??}½ Ë X	Ëœ

ÆXÝ« Áœu³½

ÈU¼œUNMA}Ä —œ ¨œU�� s}~MÝ ÈU¼¸tM|e¼ tÐ ‘d~½ UÐ

œU�� ÈU¼¸t?A|— v|UÝUMý dÐ X�Ý ¨v²ÝU?}Ý Ë vA¼ËóÄ

±ππ∑ v½U?N?ł Ït?F?Ýuð ‘—«e?Ö —œ ÆXÝ« Áb?ý È—U?A?�UÄ

d??²?�?Ð p| ∫XÝ« Áb??ý b?}??�Qð q�U??Ž t??Ý dÐ v½U??N??ł p½UÐ

Èd²?A}Ð Ê«b}?� v²	Ëœ Ê«—«eÖ—U� tÐ t?� ¨ÊU�U�ÐU½ vÝU?}Ý

 «—ÚdI?� Ë UNM}|¬ ¨d²?A}Ð l�UM� tÐ vÐU}?²Ýœ È«dÐ Uð b¼œ¸v�

b½«u?²½ t� b?�¬—U�U½ v|U?C� Ït½U?�UÝ p| ªbMM� È—UJ?²Ýœ «—

tÐ  —b?� “« ÁœU?H?²?Ý«¡u?Ý  —u??� —œ «— v²	Ëœ Êôu?¾?�?�

Ë v²	Ëœ  U??�b??š Ë XÝ—œU½ X|d|b??� Ë ªb½U??ÝdÐ d??H?}??�

¨Èb?FÐ ÈUN?A¼ËóÄ Æv�u?L?Ž g�Ð —œ „b½« ÈU?N²?š«œdÄ

Ë hÚ�??A??� «— œU??�???� g|«b??}Ä —œ —«c??ÖdŁ« q?�«u??Ž d~|œ

‘—«e?Ö —œ Áb??ý ÊU?}Ð q�«u?Ž œ—u??� —œ Èd?²?A?}?Ð b¼«u?ý
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ÆXÝ« Áœ«œ XÝœ tÐ ±ππ∑v½UNł ÏtFÝuð

v�U� œU�� g|«b}Ä —œ t²�łdÐ q�«uŽ ‡¥

ÈUN²?�d� v³�½ vÐU}L?� ¨v	U� œU�� Ït?A|— s|d²Ö—eÐ

t� œuý¸v� V³Ý U?N}ÐU}L� s|« ÆXÝ« ÈœUB?²�« U| vÝU}Ý

 —b?� b|d?š È«d?Ð œu?š v	U?�  —b?� “« ÊU?�??� È—U?}?�Ð

tÐ vÐU???}??²??Ýœ È«d?Ð œu??š vÝU??}???Ý  —b??� “« U| vÝU???}??Ý

Ë b½d³Ð œuÝ ©  ËdŁ Êœ—Ë¬ XÝœ tÐ® ÈœUB²�« ÈUN²�d�

Æb|¬ b|bÄ vÝU}Ý Ë v	U� œU��

Ë b|U??L½ Œ— dð¸Áœd??²??�??Ö È«¸t½u??Ö tÐ v	U??� œU?�??� d??Ö«

ÊU?�—« Ït??L¼ tÐ œU?�?� t??� bMÝdÐ t?−??}?²½ s|« tÐ Ê«b½Ëd??N?ý

—U??}?�Ð v	U??� œU?�??� vHM� ÈU¼d?Ł« ¨XÝ« t?²??�U| Á«— —u?A??�

v|Ë—U?|Ë— È«dÐ ¨—u????A????� d¼ —œ Æœu?Ð b¼«u????š „U½d?Dš

∫Xš«œdÄ Ê¬ t?Ð u??Ý —U?N?Ç “« b|UÐ v	U??� œU??�??� UÐ “U??Ý—U??�

b|UÐ v?	U?� œU??�??� UÐ Á“—U??³??� —œ t??F??�U??ł Ê«d??³¼— ¨X�??�½

ÊU??A?½ «— œu??š vK?L??Ž ÈbM³?|UÄ Ë bMýU?Ð t??²??ý«œ X?�«b??�

ê?}¼ d?Ð«d?Ð —œ Ë b?½bM?³?½ r?AÇ È«¸t????????²?J½ ê?}?¼ d?Ð ¨bM?¼œ

tÐ —u??A?� ÈU??N?²??ÝU?}??Ý ¨ÂËœ ÆbM|U?}½ ÁU?ðu?� È—U??²?�d??−?�

È«d?ł« Ë  «—Úd??I?� g¼U??� UÐ t?� œu??ý Êu?Öd?Öœ È«¸t?½u?Ö

œËb?×� Ë s}½«u?� È“UÝ¸·U?ÚHý ¨ÁbMM� Âd~	œ ÈU?N²?ÝU}?Ý

ÆbÐU| g?¼U?� v	U??� œU??�??� ¨Ê«d|b??� “d?�¸v?Ð  —b?� Êb??ý

œe?L?²?Ýœ ÊœdÐ ôUÐ Á«— “« v	U?� œU??�?� ÏtM}?�“ g¼U?� ¨Âu?Ý

—œ È—UJ?²???Ý—œ ÏÁe????}~?½« Êœ«œ g|«e???�« ¨X?	Ëœ ÊUM�—U????�

ÆvN??}??³?Mð Ë o}??�œ ¨dÚŁR???� ÈU??Nð—UE½ ‰U??L??Ž« Ë Ê«b?M�—U??�

“« Ê«d|b� t� v|UN¼UÖe|dÖ Ë U¼¸tM}�“ ÊœdÐ ÊU}� “« ¨Â—UNÇ

Æb½dÐ¸v� œuÝ v	U� œU�� È«dÐ UN½¬

œu?łË ¨v	U?� œU?�� s?²�d?ÖUÄ Ït?²?�?łdÐ q�«u?Ž “« vJ|

ÆXÝ« t|U?Ý X�uJŠ U| vÝU?}?Ý vL?Ý—d?}?ž ÈU¼¸tJ³?ý

È«dÐ ¨œ—«œ œu???łË U¼—u???A???� d???²??A???}Ð —œ t???� g�?Ð s|«

È—«eÐ« Êu??â??L¼ «— X�uJŠ ¨v?²	Ëœ l�UM� tÐ v?Ýd?²??Ýœ

t?� b|¬¸v� g}Ä ÁUÖ Ë œd?}?Ö¸v� —U� tÐ  ËdŁ XýU?³½« È«dÐ

UÐ È—UJL¼ tÐ ¨v|«—«œ È—Ë¬œdÖ È«dÐ X	Ëœ “« v|U?NA�Ð

“« Èd???}??Ö¸Ád???NÐ UÐ Ë b½“«œd?Ä¸v� œU???B??²???�« Ït|U??Ý —œ g?�Ð

—œ v	Ë X	Ëœ Ë X�uJŠ ÂU½ t?Ð ¨œuš ÏÁœd?²?�?Ö  «—U}?²?š«

ÆbM¼œ¸v� ÂU−½« v½UÖ—“UÐ ÈU¼—U� vB�ý œuÝ ÈU²Ý«—

∫œU�� g|«b}Ä v²Ú|d?|b� Ë È—«œ« q�«uŽ “« v|U¼¸t½uL½

Ë  «—Úd?I?� Ë s}½«u?� —U?²?šU?Ý Èb?�¬—U?�U½ Ë vÖb?}?â?}Ä ‡±

ÊU}?� r}I²?	� ÏtDÐ«— ¨v�U� œU?	
 Y×Ð —œ æ

œu??łË œU??	?
 vÖœd??²??	??Ö Ë vÝU??}?Ý ÂU?E½ Ÿu½

“« t???� v|U???N???}???Ý—dÐ Ït???L¼ —œ ¨t|UÄ s?|«dÐ Æœ—«œ

œu?łË v�U?� œU??	?
 ÏtM}?�“ —œ U¼—u??A?� ÈbMÐ¸Áœ—

¨˛Ëd½ ¨bzu??Ý® ÈËUM|b½U?JÝ« ÈU¼—u?A??� œ—«œ

Ë bM²	¼ Èe}ÇU½ œU	
 È«—«œ ©„—UL½«œ Ë b½öM


Èœ«“¬ ¨v?Ý«d?????�u?????�œ ÊœuÐ —«œ¸t?????A?|— “« ¨s|«

ÈUN²�d
 ÊœuÐ Ë Ê«b½ËdNý v¼UÖ¬ ¨ UŽu³D�

vD|«dý s}MÇ —œ Æœd}Ö¸v� t|U� tF�Uł —œ dÐ«dÐ

ÏtDÐ«— —œ ¨b½—«œ g|«dÖ v�U� œU	?
 tÐ t� v½U	�

ÈU¼—U?J¼«— —œ «— œu????š œu????Ý ¨Áb?|U????
 ‡ tM?|e¼

tÐ œU???	??
 b??�—œ ÊU???Ý¸s|bÐ Ë bM?M}Ð¸v� v½u?½U??�

Æœuý¸v� p|œe½ dH�

ªvÝ—“UÐ Ë  —UE½ ÂUE½ Èb�¬—U?�U½ ‡≤ ªvÝ«d�Ë—uÐ ÂUE½

XÚ|d|b??� ÈU?N??�UE½ d~|œ Ë Xš«œd?Ä ÂUE½ Èb?�¬—U??�U½ ‡≥

‘—U??L???Ö Ë gM|e??Ö ÂU?E½ Èb??�¬—U??�U?½ ‡¥ ªv½U??�½« l?ÐUM�

v½U????Ý—¸ŸöÞ« V?ÝUM� ÈU?¼¸t½U????�U???Ý œu????³½ ‡μ ªÊ«d|b????�

Æv�uLŽ g�Ð  U�«b�« Ë  U�bš

∫œU???�??� g?|«b??}Ä ÈœU???B???²??�« q?�«u??Ž “« v?|U¼¸t½u???L½

Ë  U??�b?š Ït??{d?Ž Ït?M}?�“ —œ X	Ëœ ÏÁœd??²??�?Ö X	U??šœ¸¸‡±

ÊUJ�«® v²	Ëœd?}?ž Ë v²	Ëœ  «—U?B?×½« œu?łË ‡≤ ªU¼ôU?�

ÊUM�—U� ÈœUB?²�«  öJA� ‡≥ ª©ÈœUB?²�« È—«uš¸X½«—

ÈU?N²?}	UÚF?� ÊœuÐ v²ÐU?�— Ê«e}?� ‡¥ ªX�uJŠ Ê«—«eÖ—U?� Ë

Ë v	U??� ÈU??NM}|¬ Ë  «—Úd??I??� Èb??�¬—U?�U?½ ‡μ ªÈœU?B??²??�«

Æv²	Ëœ ÈU¼b²ÝËœ«œ —œ v½u½U�  UH|dAð ÊbA½ X|UŽ—

∫œU???�????� g|«b????}Ä vÝU????}???Ý q?�«u???Ž “« v?|U¼¸t½u????L½

 —b??� l|“uð v~½u?~Ç Ë —u?A??� —œ  —b??� —U??²?šU??Ý¸‡±

b|œ “« ©X?Ú|d|b????�  U????³Ł® XÚ|d?|b????� l{Ë ‡≤ ªvÝU????}????Ý

Ë »«e?Š« X}	U?ÚF??� v~½u~Ç ‡≥ ªvÝU?}?Ý ÈU??N?}½u?Öd?Öœ

ªU???N½¬ v~?²??�U?|¸t???F??Ýu?ð Ê«e??}???� Ë v?ÝU??}???Ý ÈU???N¼Ëd???Ö

v½b?� ÈU¼œU?N½ vð—UE?½  «—U}?²?š« Ë  —U?E½ v~½u~Ç¸‡¥

ÏtM?�«œ ‡μ ªv|«d???ł« ÈU???N????²|d|b????� Ë  —b???� ÈU¼œU???N?½ dÐ
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ÈUN²}	UÚF� Ë vÝU}Ý ÈU¼—U?²�— Ë qzU�� qÐUI²� È—«cÖdŁ«

—œ v|UC?� ÁU~²Ýœ Êbý d?}Ö—œ ‡∂ ªd~|bJ| dÐ ÈœUB?²�«

ÆvŠUMł Ë vÝU}Ý ÈU¼—U�

g|«b?}Ä vŽU?L?²?ł« Ë v~M?¼d?� q�«u?Ž “« v|U¼¸t½u?L½

ÈbM?³|UÄ Ê«e????}???� Ë v?�u???L????Ž ‚ö???š« `?DÝ ‡± ∫œU???�????�

ÈU?N}~²?�Ð«Ë Ë U?N|bM³|UÄ Ê«e?}� ‡≤ ªU?N?ý“—« tÐ Ê«b½ËdN?ý

Ë U?N?|bM³|UÄ Ê«e?}??� ‡≥ ªÈb½ËU?A|u??š Ë vÖœ«u½U?š ¨v?�u?�

◊U³?C½« Ë È—U� Ê«błË `DÝ ‡¥ ªv½U?�“UÝ ÈUN?}~²�Ð«Ë

œU�� tÐ ©tF?�Uł® v½U~L¼ X}ÝUÚ�Š Ê«e}?� ‡μ ªvŽUL²ł«

ÆÊ«—«eÖ—U� ÈËd−� Ë

œU?�??� g|«b??}Ä —œ —«c?ÖdŁ« Ë t??²?�??łdÐ q�«u??Ž d~|œ

÷—«u??Ž Ë U??N?ðU??}	U??� ª
¥

v²	Ëœ  «—Úd???I??� Ë s}½«u???� ∫v	U??�

t?{dŽ ª
μ

Êôu?¾�?� —U²?�— Ë v²	Ëœ  UL?}L?Bð ªv�dL?Ö

ÈU?NÐ “« d?²?L� U| È«¸t?½«—U| Ït½u?Ö tÐ  U�b?š Ë U¼ôU?� Êb?ý

∂
Æ «“U−� Ë t}³Mð r²�}Ý ª—«“UÐ

È«dÐ v²?	Ëœ  —b??� “« ÁœU??H??²???Ý«¡u??Ý U| v	U???� œU??�??�

—œ t????� X?Ý« È«¸Áb|b?Ä ¨vB????�?????ý l�U?M� Êœ—Ë¬ X?Ýœ¸tÐ

Êu??ÖU?½u??Ö ÈU¼—u??A???� vÝU??}???Ý Ë È—«œ« ÈU??N¼U~?²??Ýœ

¨v?~M?¼d?????� ÈU¼¸t??????A|— Áb?|bÄ s?|« ¨œ—u?????š¸v� r?AÇ¸t?Ð

“« Ë œ—«œ ÈœU??B???²??�« Ë v�u???I??Š ¨vÝU??}???Ý ¨vŽU??L???²??ł«

X	Ušœ UÐ t� XÝ« ÈœUB?²�« Èœ«“¬ œu³L� ¨UN½¬ s|d?²LN�

“U??Ý¸tM}?�“ ¨Ê¬ tÐ t??²?�?Ð«Ë ÈU¼œU?N½ Ë X?	Ëœ ÏÁ“«b½« “« g}Ð

Êö� Ë ©È—«œ« œU?��® œd?š `DÝ —œ v	U?� œU�?� ‘d²?�Ö

©±≥∏μ ¨Ê«—UJL¼ Ë v²�UÝ® œuý¸v� ©vÝU}Ý œU��®

“« È—U??}??�Ð —œ ÁbM|«e??� vÝU??}??Ý Ë ÈœU??B??²?�« œU??�??�

p|˛u	uzb|« Ë v?ŽU?L?²?ł« ¨ÈœU??B?²?�« j|«d?ý UÐ U?¼—u?A?�

“« Èd?}?ÖuKł ¨Ë—¸s}?L¼ “« Æœ—u?š¸v?� rAÇ tÐ Êu?ÖU½u?Ö

Ït??F???�U??ł ÈU???N??}½«d?~½ s|dð¸t???²??�???łdÐ “« vJ| Áb?|bÄ s|«

œU??�?� ÈU?¼b?�U??}Ä Ë U¼¸t??A|— XšU?Mý UÐ ÆXÝ« qKL?	«¸s}Ð

Áb|bÄ s|« U?Ð v|Ë—U|Ë— È«dÐ “U?Ý—U??� v|U¼¸t?�U?½dÐ Ê«uð¸v�

vÝU}Ý Ë ÈœUB²�« v~²�U}½ tFÝuð rÚN� q�«uŽ “« vJ| t�

ÏÁb|bÄ ¨v½U?Nł ÈU?N½U�“U?Ý Æœd� «d?ł« Ë Èe|—¸ÕdÞ XÝ«

ÈU??N?³??}?Ý¬ s|d??²?L??N??� “« vJ| «— vÝU??}?Ý Ë v	U??� œU?�??�

—«b|U?Ä Ït????F????Ýuð È«d?Ð ¯—eÐ v?F½U????� Ë v?²	Ëœ XÚ|d?|b????�

tÇ Ë p?}ð«d????�u???�œ tÇ ¨l?�«u???ł Ït????L¼ —œ Æb?½«¸t???²????�½«œ

È—«b|bÄ v?	Ë ¨œu?ý¸v?� Áb|œ œU??�?� È«¸t?½u?Ö ¨«d??Ö—«b??²??�«

lÐUM� t� XÝ« XÚ}?F�«Ë s|« ÁbM¼œ ÊUA½ p}ðU?L²�}?Ý œU��

v²???Ý—œ tÐ v�u??L???Ž ÈU¼¸tM|e?¼ È«dÐ t??²???�U| h}??B???�ð

Ë Ê«b?????�????H?????� “« v?¼Ëd????Ö X?Ýœ tÐ Ë Áb?????A½ X?Ú|d|b?????�

Ë ÈœU?B?²?�« œU?�?� ÈU¼b?�U?}?Ä “« ÆXÝ« ÁœU?²?�« Ê«—UJ�ö?š

 U????I????³Þ ÊU????}???� ·U?Jý g?|«e???�« “« Ê«u?ð¸v� vÝU????}????Ý

e}½ Ë X	Ëœ tÐ Ê«b½Ëd?Ný ÈœUL?²Ž«¸vÐ g|«e�« ¨vŽUL?²ł«

ÊU?}?� —œ —«bMÄ s|« ¨Áb|bÄ s|« Ït?|UÝ —œ Æœd?� œU?| d~|bJ| tÐ

Ë v²	Ëœ Ê«—«e???Ö—U??� t??� b?ÐU|¸v� ‘d??²???�??Ö Ê«b½Ëd???N??ý

ÁUÖb?|œ s|« ÆbMM�¸v� Ã«—Uð «— vÚK� lÐUM� ÈœUB?²�« ÊU~³?�½

UÐ v?ÝU????}???Ý ÈU????N½«d????×?Ð tÐb½«u?ð¸v� ¨X	Ëœ ÏÁ—U?Ð—œ vH?M�

ÈU¼¸tMNÄ —œ U?Ú²Š Ë vÚK� ÏtMNÄ —œ v²?Ú}M�« „U½dDš ÈU¼b?�U}Ä

Æb?????�U?????−?M}?Ð vK?K?L	«¸s?}Ð Ë È«¸t?????I?DM?� dð¸Áœd??????²?????�?????Ö

UÐ —«b|U?Ä Ë ÈÚb??ł v|Ë—U|Ë— È«d?Ð XÝ—œ Èe|—¸t??�U?½dÐ¸vÐ

¨ÊU}?HD	® ÆXý«œ tFÝuð ÈU¼¸t?�U½dÐ tÐ Èb}�« b|U³½ ¨œU?��

©±≥∏μ

œU�� hšUý Ë È“UÝ¸·UÚHý vKKL�«¸s}Ð ÊU�“UÝ ‡μ

Ït??³ð— ‰U??Ý d¼ 
∑

¨È“U??Ý¸·U??ÚH??ý v?KKL	«¸s?}Ð ÊU??�“U??Ý

Ë v	U???� b??ÝU???H??� h?šU??ý Ït|U?Ä dÐ «— ÊU??N???ł ÈU¼—u???A??�

—U???� ±∂ Ït|UÄd?Ð ‘—«e???Ö s|« ÆbM�¸v?� Âö??Ž« ÈœU???B???²???�«

Æœu??ý¸v� r}EM?ð vKKL	«¸s}?Ð œU?N½ ±∞ p?L?� UÐ Ë v?A¼ËóÄ

—œ «— œU�� UÐ Á“—U?³� ÏÁdL½ È“UÝ¸·UÚH?ý vKKL	«¸s}Ð ÊU�“UÝ

tÐ Áœd²	?Ö œU	
 œułË UÐ t?� v|U¼—uA� æ

¨b½«¸t??²??
U| XÝœ d??}~?L?A?Ç ÈœU?B??²??�« b??ý—

Ê¬ È«dÐ Èd??²??A?}?Ð ÈU?NÐ Áb?M|¬ —œ XÝ« sJL??�

U| v�U??� œU?	??
 “« Áb?�¬dÐ t??� Èb?ý— Æb½“«œd??áÐ

tÐ b½«uð¸v� ¨b?ýUÐ t²?ýc?Ö ÈUN�U?Ý —œ vÝU}?Ý

Áb}A� bÚ�u?� d}ž tÐ bÚ�u� ÈUN²?}�UÚF
 “« v~²	¼¬

ÆbM� ÁœU?�¬ d?²?A?}?Ð œU?	?
 È«dÐ «— tM}?�“ Ë œu?ý

È«¸t½u?Ö¸tÐ ¨b½«Ëœ¸v� tA?|— ÊU�“ —c?Ö —œ œU	?


«d½¬ UÐ v?|Ë—U|Ë— ÈbMÇ “« fÄ U???N??²�Ëœ d??Ö« t??�

Ë—¸tÐË— X
??Ý ÈU??N??}??ÖœU??²??	|« UÐ ¨b?MM� “U??ž¬

Æb½uý¸v�



  ≤∂≥  ‡ ≤∂¥ ÏÁ—ULý ±± ≤≤ ∂∂   

œu??³½ ªU¼b??²?ÝËœ«œ —œ b??I½ ‰uÄ œdÐ—U??� tÐ —U??}?�Ð g|«d??Ö

»U�×ð—u?� Ë v	U� œUMÝ« t|«—« ÏtM}�“ —œ v|«d?ł« Ït½«u²AÄ

ÊUM?�—U??� œu???³???L???� ªÈ—U???−ð ÈU¼b???Š«Ë Ït???L¼ Èu???Ý “«

—œ È—ôU??Ý¸t?²??�|U?ý ÂUE?½ œu?³½ ª—UJ²??Ý—œ Ë Áœu?�“¬—U??�

œu???³?½ ªv²	Ëœ Ït?|UÄbMK?Ð ÊUM�—U????� Ë Ê«—«e???Ö—U???� gM?|e???Ö

X}	U??ÚF??� dÐ  —UE½ È«d?Ð ÈœU?B??²??�« Ït?²??�??łdÐ ÊU??Ý—“UÐ

Ê«—«eÖ—U� ÊU?}�—œ ”ö²š« Ë œU�� Êb?ý tM|œUN½ ªU¼bŠ«Ë

È«—«œ Ë VÝU?M� v?ÝdÐU????�????Š —U????�Ë“U???Ý œu????³?½ ªX	Ëœ

œU?�?� UÐ Á“—U?³� v|«d?ł« ÈU¼—UJ?¼«— œu³½ ª«d?ł« X½U?L?{

Æv	U�

b¼œ¸v� ÊUA½ È“UÝ¸·UÚHý v½UNł ÊU�“UÝ ÈUN}Ý—dÐ

∫œ—«œ XÚ}L�UŠ œU�� ÏÁ—UÐ—œ d|“ Ït	œUF� t�

œU?�?� Ω—U?B?×½« ´ v~�U?�œu?š ‡ v?|u~�?ÝUÄ Ê«e?}?�

v	U�

C (CORRUPTION) = M (MONOPOLY) + D

(DESPATISM) A (ACCOUNTABILITY)

bÐU| g|«e�« A Ë D tÇd¼ t� b¼œ¸v� ÊUA½ t	œUF� s|«

C Ë M b½u???}Ä s}Mâ???L¼ ÆfJŽd?Ð Ë œu??ý¸v� d??²???L??� C

Ït?ł—œ ¨—UB?×½« g|«e?�« UÐ ¨vMF| ªXÝ« r}?I?²�?� Èb½u?}Ä

d?²L?� tF?�Uł —œ œU?�� Ït?ł—œ ¨Ê¬ g¼U� UÐ Ë d?²A?}Ð œU�?�

Æbý b¼«uš

œU�� hšUý vI}³Dð g−MÝ ‡∂

v�öÝ«d}ž Ë v�öÝ« ÈU¼—uA
 —œ 

ÊËe�« ¨ÊuÖU½uÖ ÈU¼—uA� —œ œU�� hšUý g−MÝ

ÏtM}�“ —œ U?NA?ÝdÄ “« È—U}�Ð tÐ ¨sýË— Èd?|uBð Ït|«—« dÐ

t²J?½ s|« tÐ Ê«uð¸v� s}MâL¼ Æb¼œ¸v� aÝUÄ h?šUý s|«

Áb|œ t??F??Ýuð tÐ Ë— ÈU¼—u??A??� —œ U??NMð œU??�??� t??� œdÐ vÄ

U??Ú²???Š Ë v²???FM� ¯—eÐ ÈU?¼—u??A??� —œ t?JKÐ ¨œu???ý¸vL½

—«d??� t??Úłuð œ—u?� e??}½ È—«œ¸t?|U?�d??Ý ¯—eÐ ÈU¼—u??A??�

©d²?L� œU�?� Ïtł—œ® ÈœUB?²�« X�öÝ t?Ú²³	« ÆXÝ« t²?�dÖ

«—UJý¬ È—U�¬ ÈUN?}Ý—dÐ —œ ¨t²�U| tF?Ýuð ÈU¼—uA� —œ

Æœ—uš¸v� rAÇ¸tÐ

≤∞∞∑ ‘—«eÖ —œ ¨È“U?Ý¸·UÚH?ý vKKL	«¸s}Ð ÊU?�“UÝ

t??� t?²??š«œdÄ ÊU?N??ł —u?A??� ±∏∞ —œ v	U?� œU??�?� tÐ œu??š

Ê«u?²Ð t?JM|« È«dÐ ÆXÝ« t?²??�d?Ö —«d?� g¼ËóÄ s|« ÈU?M³?�

Áœ Ád????L½ t????� b?M�¸v?� hÚ�????A????� Áœ Uð p?| “« U¼—u????A????�

ÏÁbM?¼œ ÊU??A½ p?| Ád??L½ Ë œU???�???� s|d??²???L???� ÏÁbM¼œ¸ÊU???A½

ÆXÝ« œU�� s|d²A}Ð

XÝ« v²	Ëœd}ž v½U?�“UÝ qKL	«¸s}Ð XÚ}�UH?ý ÊU�“UÝ

È«dÐ vK?KL	«¸s}?Ð È—UJL¼ œd???³??A???}Ä «— œu??š ·b?¼ t??�

ÈU¼—u???A????� —œ È—«œ« Ë v	U???� œU???�???� Êœd???� s?�¸t???A|—

Ê«uMFÐ ±ππ≥ —œ t� ÊU?�“UÝ s|« ÆbM�¸v� ÂöŽ« Êu?ÖU½uÖ

È«—«œ ¨b?ý ÁœU??N½ œU?}M?Ð ÊU?L	¬ —œ v²	Ëœd??}?ž ÊU?�“U??Ý p|

v|U??N?ý—«e??Ö Ë XÝ« ÊU??N??ł d?Ý«d??Ý —œ t??šU?ý b??�¸p|

ÈU¼—u??A??� —œ È—«œ« Ë v	U??� œU???�??� vÖœd??²??�??Ö ÏÁ—UÐ—œ

«— ÁU?Öb|œ s|« qKL	«¸s}Ð XÚ}?�UH?ý ÆbM�¸v� t?}?Nð ÊuÖU½u?Ö

UÐ g−M?Ý —œ t?²??�d?A??}Ä ÈU¼—u?A??� È—«œ« —U?²??šU?Ý t??�

—œ Ë œd|cÄ¸vL½ ¨X?Ý« d?²?L	U?Ý t?F?Ýuð tÐ Ë— ÈU¼—u?A?�

vÝ—dÐ œ—u?� «— U¼—u?A� Ït?L¼ ¨œu?š Ït½ôUÝ ÈU?N?A¼ËóÄ

d¼ qKL	«¸s}Ð XÚ}?�UH?ý ÊU�“UÝ ¨±ππμ “« Æb?¼œ¸v� —«d�

ÊU�J?| ÈU¼—U}F?� Ït|UÄdÐ «— 
∏(CPI) åœU�?� hšU?ýò ‰UÝ

Ë v	U??� œU?�??� Ë X�ö?Ý dE½ “« U?¼—u?A??� ÈbMÐ¸Áœ— È«dÐ

p½UÐ hšU?ý —UM� —œ ÆXÝ« Áœd� dA?²M� Ë s|Ëbð È—«œ«

‘—«e??Ö ¨È—«œ« Ë v	U???� œU??�??� Èd??}??Ö¸Á“«b½« —œ v?½U??N??ł

—U?� tÐ tM}?�“ s|« —œ Áb½“—« vý—«e?Ö ¨qKL	«¸s}Ð X?Ú}�U?H?ý

g−MÝ—U?}?F?� È«¸t½u?Ö (CPI) åœU?�?� hšU?ýò Æb|¬¸v�

v½U???Ö—“U?Ð Ê«—U???�—b½«¸X?Ýœ ÁU???Öb|œ d~?½U|U???L?½ t???� XÝ«

—œ v	U??� œU?�??� UÐ b½u??}Ä —œ È—«c??Ö¸t|U?�d??Ý Ë vKK?L	«¸s}Ð

(Vietor, 2007, XÝ« ÊuÖU½uÖ ÈU¼—uA� v²	Ëœ r²�}Ý

s|d²?L� È«—«œ t� U¼—u?A� s|dðdÐ ¨—U}?F� s|« Ït|UÄdÐ 86)

Ë ¨±∞ Ád?L½ bM²?�¼ œu?š Ê«œdL?²	Ëœ ÊU?}?� —œ v	U� œU?�?�

r²?�?}Ý —œ v	U?� œU?�?� s|d?²A?}Ð —U?²?�d?Ö t� v|U¼—u?A?�

Æb½d}Ö¸v� dH� tÐ p|œe½ ÁdL½ ¨bM²�¼ œuš v²	Ëœ

(http:// www. icgg.org/ corruption. cpi- 2005- faq. html)

Ït|U?ÄdÐ ¨œu???ý¸v� d???A???²M� ‰U???Ýd?¼ t???� hšU???ý s|«

v½U???N???ł ÊU???�“U???Ý Èu??Ý “« Áb???ý s}???}???Fð ÈU?¼—U??}???F???�

Æœuý¸v� œ—Ë¬dÐ ÊUL	¬ —œ 
π

ËUÝUÄ ÁU~A½«œ Ë È“UÝ¸·UHý

(Graf Lambsdorff, 2005)

øœuý¸v� e}~½«œU�� ÈU¼b½u}Ä “UÝ¸tM}�“ vK�«uŽ tÇ

t??� b¼œ¸v� ÊU???A½ Êu??ÖU½u??Ö ÈU¼¸t|Ë«“ “« œU???�??� vÝ—dÐ

ÏtMNÄ —œ Áó|u?Ð Ë t?F?�U?ł —œ œU?�??� ÏtMš— Ït|U?� bM?Ç vK�«u?Ž

∫XÝ« s}?MÇ U?N?½¬ s|dð¸t??²?�??łdÐ Ë X?Ý« v	U??� œd?�—U??�



±± ≤≤ ∑∑     ≤∂≥‡≤∂¥ ÏÁ—ULý

ÊUN?ł —œ œU�� hšU?ý l{Ë “« XÝ—œ Ë vIDM� vK}K×ð

tÐ f?á????Ý Ë Áœd?????� ÈbM?Ð¸Áœ— «— U¼—u?????A????� ¨œ«œ X?Ýœ¸tÐ

Ær|«¸t²š«œdÄ hšUý s|« q}K×ð Ë g−MÝ

ÊU�“UÝ uCŽ ÈU¼—uA� —œ œU�� hšUý ©±® ‰Ëbł

ÊU??A½ ≤∞∞∑ —œ «— 
±∞

t??F??Ýuð Ë ÈœU??B??²?�« ÈU??N|—U?JL¼

—œ b?MK?|“u??????}½ Ë b?½öM?� ¨„—U??????L½«œ ¨t?|U?Ä s|«d?Ð Æb¼œ¸v?�

“« ÆbM²�¼ Èd²L� œU?�� È«—«œ U¼—uA� d~|œ UÐ g−MÝ

d~|œ “« g}Ð U}	U²|« Ë ‰UGðdÄ ¨U}½UáÝ« —œ œU�� ¨d~|œ ÈuÝ

ÆXÝU¼—uA�

v�ö?Ý« ÈU¼—u?A??� —œ «— œU?�?� hšU?ý ©≤® ‰Ëb?ł

ÊU??}?� s?|« —œ Æb¼œ¸v� ÊU??A½ ©v�ö??Ý« f½«d?H?M� u?C??Ž®

d?~|œ U?Ð g−?MÝ —œ s?|d?????×Ð Ë Èe?	U?????� ¨ «—U?????�« ¨dD?�

bMÇd¼ ¨bM²�¼ Èd²L� œU�� —U²�dÖ v�öÝ« ÈU¼—uA�

ÈU?N|—UJ?L¼ ÊU?�“U?Ý u?C??Ž ÈU¼—u?A?� “« U?N?½¬ —œ œU?�?�

Ë ‚«d?Ž ¨ÊU??²?�?JÐ“« ÆXÝ« d?²??A?}Ð t??F?Ýu?ð Ë ÈœU?B??²?�«

v�öÝ« ÈU¼—uA� ÊU}� —œ œU�� s|d²A}Ð È«—«œ v	U�uÝ

ÆbM²�¼ ©ÊUNł —œ Ë®

v�ö?Ý« ÈU¼—u?A??� —œ «— œU?�?� hšU?ý ©≥® ‰Ëb?ł

XH?Ö Ê«uð¸v� ‰Ëb?ł s|« Ït|U?ÄdÐ Æb¼œ¸v� ÊU?A½ e?}?š¸XH½

t?²?³	« Æœu?ý d²?A?}Ð v	U?� œU?�?� Ït|U?� b½«uð¸v� XH½ ‰uÄ t?�

v	U?� œU??�?� “« s²?ÝU??� È«dÐ  «—U?�« Ë dD� ‘öð “« b?|U?³½

d?~|œ U?Ð g−?MÝ —œ  «—U??????�« Ë dD?� Æœd?????� výu?Ä¸rA?Ç

Èd???²??NÐ l?{Ë t??³ð— —œ t?Ç Ë hšU??ý —œ t?Ç ¨U¼—u??A???�

Æb½—«œ

ÈU¼—u???A??� d?~|œ —œ «— œU??�???� hšU???ý ©¥® ‰Ëb??ł

ÊU???²??�???N	 Ë ÊU?½u| ‰Ëb???ł s|« —œ Æb¼œ¸v?� ÊU??A?½ ÊU??N???ł

¨©Áb??ý v²??FM�d??}??ž v|UÄË—« ÈU¼—u??A??� “« v|U¼¸t½u??L½®

¨©UJ|d??�¬ ÏÁÚ—U?� “« v|U¼—u?A??�® vK}?ý Ë s}??²½«˛—¬ Ë q|“dÐ

v?²??????H?½ ÈU¼—u???????A??????�® ôu?~½¬ Ë t???????}??????ÝË— Ë p?|eJ?�

ÈU¼—u?A?� s|dð¸XÚ}?FL?ł dÄ® bM¼ Ë s?}Ç ¨©v�öÝ«d?}?ž

Ê«u|Uð Ë @?M�¸@M¼ Ë —u?ÄU~MÝ Ë v?ÐuMł ÏÁd??� Ë ©ÊU???N??ł

©U??}???Ý¬ È—ËU??š »uMł ÏÁb???ý v²??F?M� Á“Uð ÈU¼—u???A??�®

l{Ë t� XHÖ Ê«uð¸v� ©¥®‰Ëbł Ït|UÄdÐ Æb½«¸Ábý ÈbMÐ¸Áœ—

(NICs) U}Ý¬ È—ËUš »uMł ÏÁbý v²FM� Á“Uð ÈU¼—uA�

ÊU½u| ÆXÝ« d?²NÐ œUB?²�« v�UÄ Ït?M}�“ —œ U¼—uA?� d~|œ “«

l{Ë v�öÝ« ÈU¼—uA� “« všdÐ UÐ g−MÝ —œ ÊU²�N	 Ë

bM½U?L¼ e?}½ v�öÝ«d?}?ž v²?H½ ÈU¼—uA?� Æb½—«b½ vÐu?š

tÐ XÝœ ÈœU??B???²??�« œU??�??� UÐ v�ö??Ý« v²??H?½ ÈU¼—u??A??�

ÏtM}�“ —œ e}½ ÊU?Nł ÈU¼—uA� s|dð¸XÚ}FL?ł dÄ ÆbM½U³|dÖ

Æb½—«b½ vÐuš l{Ë v	U� œU��

s?}M?Ç Ê«uð¸v?� —u?????�c?????� ÈU?????N?	Ëb?????ł tÐ ‘d?~½ U?Ð

∫œd� Èd}Ö¸t−}²½

—uA�t³ð—©±∞“«® œU��—uA�t³ð—©±∞ “«® œU��

„—UL½«œ±πØ¥f}K~½«±≥∏Ø¥

b½öM�≤πØ¥g|dð«±μ∏Ø±

bMK|“u}½≥πØ¥ÊUL	¬±∂∑Ø∏

bzuÝμπØ≥bM	d|«±∑∑Øμ

bMK�|«∂πØ≤sÄ«˛±∏∑Øμ

bMK¼∑πt�½«d�±π∑Ø≥

f|uÝ∏πUJ|d�¬≤∞∑Ø≤

«œU½U�π∏Ø∑p|óKÐ≤±∑Ø±

˛Ëd½±∞∏Ø∑U}½UáÝ«≤μ∂Ø∑

U}	«d²Ý«±±∏Ø∂‰UGðdÄ≤π∂Øμ

¯—u³�«e�u	±≤∏Ø¥U}	U²|«¥≤μØ≤

Source: Transparency International, 2007. Web: http:// www. transparency. org/

≤∞∞∑ —œ tFÝuð Ë ÈœUB²
« ÈUN|—UJL¼ ÊU�“UÝ uCŽ ÈU¼—uA
 —œ œU�� hšUý ∫©±® ‰Ëbł
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ÏtMNÄ —œ ©È—«œ« tÇ Ë ÈœUB²�« tÇ® Ê¬ UÐ v|Ë—U|Ë— ÈUN¼«—

œU�?� ¨—Úb�� œ«Úu?� «d|“ ¨XÝ« XÚ}L¼« UÐ —U}?�Ð vKKL	«¸s}Ð

v|U?}??�«d?G?ł ÈU¼“d?� ÊË—œ —œ ÆÆÆË v|u??A	uÄ ¨È«¸t½U|«—

Æb½U�¸vL½ —uA� p|

—œ s}~M?Ý —U?}??�Ð œU?�??� d~½U?A½ ¨œU??�?� h?šU?ý ‡≥

ÆXÝ« ÊUNł ÊuÖU½uÖ ÈU¼—uA�

tM}??�“ s|« —œ t??F?Ýuð t?Ð Ë— ÈU¼—u?A??� l{Ë U??NMð ‡¥

ÈU¼—u?A?� “« všd?Ð —œ œU?�?� tJKÐ ¨X�?}½ Áb?MM� Ê«d~½

—U}�Ð e}½ U}	U²|« Ë ÊU²�N	 ¨ÊU½u| bM½U� v|UÄË—« ÏtF�Uł uCŽ

Èe}?š¸XH½ ÈU¼—uA?� —œ œU�� ÆXÝ« v½«d?~½ Ït|U� Ë ôUÐ

¨ÊU?²?�?�«e??� ¨Èe½Ëb½« ¨ÊU?−|UÐ—–¬ ¨ôu~½¬ ¨t|d??−?}½ ÊuÇ

v|u~�ÝUÄ t� œd� ÕdD� v|UNAÝdÄ b|UÐ X��½ ‡±

tKLł “« XÝ« t?½UÖ«bł È—U?²ýu½ bM�“U}½ U?N½¬ “« p| d¼ tÐ

t?²??�U| XÚ}??L¼« “Ëd?�« ¨v	U??� œU?�??� tÐ s²?š«œdÄ «d?Ç tJM|«

ÈU¼œdJ|Ë— øXÝ« Ábý vH|—UFð tÇ v	U?� œU�� “« øXÝ«

v	U� œU?�� ÕuDÝ øX�}Ç v	U?� œU�� ÏtM}�“ —œ Êu?ÖU½uÖ

øX�??}Ç v	U?� œU??�?� ÏÁb½—Ë¬ b?|bÄ q�«u?Ž øX?Ý« t½u~Ç

¨œU?B²?�« ¨XÝU}?Ý ¨ŸU?L²?ł« ¨@M¼d� UÐ v?	U� œU?�� b½u?}Ä

¨Èd?²�?Öœ«œ ¨ UŽu?³D� Èœ«“¬ ¨vÝ«d?�u�œ ¨v²?Ýb~Mð

œU??�???� Ê«uð¸v� t½u?~Ç øXÝ« t½u?~Ç ÆÆÆË È—uðU???²J|œ

øœd� —UN� «— v	U�

Ë œU�?� tÐ s²š«œdÄ t?� X�d|cÄ b|UÐ «dÇ Ë ÊuÇ¸vÐ ‡≤

—uA�t³ð— œU��—uA�t³ð—œU��—uA�t³ð—œU��

©±∞ “«®©±∞ “«®©±∞“«®

dD�≥≤∂dB�±±∞≤ØπuzU�}Ð tM}Ö±¥∏≤Ø≤

 «—U�«≥∂μØ∑p}³�«“u�±±¥≤Ø∏t|d−}½±¥π≤Ø≤

Èe	U�¥≥μØ±«b½UÖË«±±∑≤Ø∏ÊU−|UÐ—–¬±μ∞≤Ø±

s|d×Ð¥∂μs}MÐ±±∏≤Ø∑ÃUŽ qŠUÝ±μ≥≤Ø±

Êœ—«μ≥¥Ø∑v	U�±±π≤Ø∑ÊU²��«e�±μμ≤Ø±

ÊULŽμμ¥Ø∑—u�u�±≤≥≤Ø∂ÊU²Ýe}�d�±μ∑≤Ø±

X|u�∂∞¥Ø≤ÊU|uÖ±≤¥≤Ø∂Êu¾	«d}Ý±μ∏≤Ø±

f½uð∂≥¥Ø≤v½U²|—u�±≤μ≤Ø∂ÊU²�J}łUð±∂∞≤Ø±

t}�dð∂∂¥Ø±d−}½±≤∑≤Ø∂‘œö~MÐ±∂≤≤

‰U~MÝ∑±≥Ø∂Âö�	«—«œË v¾½ËdÐ±≥±≤ØμÊU²�ML�dð±∂∂≤

ÂUM|—uÝ∑∏≥ØμÊ«d|«±≥≥≤ØμtM}Ö±∑∞±Øπ

ÊU²�ÐdŽ∏∞≥Ø¥v³}	±≥¥≤ØμÊU²�½UG�«±∑≤±Ø∏

sÐUÖ∏∂≥Ø≥sL|±≥∑≤ØμœUÇ±∑≥±Ø∏

u|b	U�∏π≥Ø≥ÊËd�U�±≥∏≤Ø¥Ê«œuÝ±∑¥±Ø∏

d|«e−	«ππ≥ÊU²��UÄ±¥∞≤Ø¥ÊU²�JÐ“«±∑∂±Ø∑

ÊUM³	±∞≥≥t|—uÝ±¥≤≤Ø¥‚«dŽ±∑∏±Øμ

v½U³	¬±∞μ≤ØπU}³�UÖ±¥≥≤Ø≥v	U�uÝ±∏∞±Ø¥

uÝU�UM}�—uÐ±∞∏≤ØπÈe½Ëb½«±¥¥≤Ø≥

vðu³}ł±∞π≤ØπuÖuð±¥∂≤Ø≥

Source: Tansparency International, 2007. Web: http:// www. transparency. org/.

≤∞∞∑ —œ v�öÝ« ÈU¼—uA
 —œ œU�� hšUý ∫©≤® ‰Ëbł



±± ≤≤ ππ     ≤∂≥‡≤∂¥ ÏÁ—ULý

s?|« —œ l{Ë b?|UÐ Æb?M?�¸v� œ«b??????}?Ð ÆÆÆË ‚«d??????Ž ¨v³??????}?	

e}½ ÈœUŽ Ê«b½ËdNý t� œuý ÊuÖdÖœ È«¸t½uÖ tÐ U¼—uA�

v²H½ ÈUN²�dý Ë b½uý bM�¸ÁdNÐ ÊUý—uA� v²H½  ËdŁ “«

tÐ ‰U??Ý Áœ s|« —œ t??� «— v|U¼¸Áu??ý— XÝd??N?� b½u??ý —«œ«Ë

ÆbMM� d?A?²M� ¨b½«¸t²?š«œdÄ U¼—u?A?� d~|œ —œ Ê«—«eÖ—U?�

ÈU¼—u??A?� —œ Ê«b½Ëd??N??ý t?� XÝ«  —u??� s|« —œ U??NMð

v~½u~?Ç “« sýË— g}ÐË¸r� v|U?L?½ bM½«uð¸v� e?}??š¸XH½

ÈU?N?²	Ëœ “« Ë bMM� X�U?|—œ v²?H½ ÈU¼b?�¬—œ Êb?ý tM|e¼

tÐ ÈU?ł¸tÐ —Uýd?Ý ÈU¼b�¬—œ s?|« «dÇò ∫bMÝdáÐ g|u?š

dÄ ÈU?¼¸Á˛ËdÄ tÐ U?| ¨Ê«b½Ëd???N???ý ÁU???�— Á«— —œ ÊœU???²???�« —U???�

œ—«b?½ Ê«b½Ëd??????N?????ý È«d?Ð Èœu??????Ý ê}?¼ t?????� È«¸t?M|e?¼

—œ Ê«—«e?Ö—U?� vB?�ý ÈU?NÐU?�?Š—œ U| t?²?�U| ’UB?²?š«

¨vÝU?}??Ý »«e?Š« åÆœu?ý¸v?� t?²?ýU??³½« vł—U?š ÈU??NJ½UÐ

—œ œU?�?� UÐ v|Ë—U|Ë— rÚN?� ÁU~|UÄ t?Ý ¨f}KÄ Ë Èd?²?�?Öœ«œ

t� U¼œUN½ s|« t½U²�Ð—uý v	Ë Æb½«¸tFÝuð tÐ Ë— ÈU¼—uA�

«— ÊU~L¼ œU??L??²?Ž« b½«¸t??²??�½«u?²½ ¨b?½œU?�??� —U?²??�d?Ö œu??š

Æb½—Ë¬ XÝœ¸tÐ

·b¼ UÐ È—«c~?²?ÝU??}??Ý ÏtM}?�“ —œ Õd?Þ t½u?Ö t??Ý ‡μ

«— U??N½¬ Ê«uð¸v?� t??� œ—«œ œu??łË v	U??� œU??�??� Êœ«œ g¼U??�

X�U???}?¼— Ë ÊU½U???Ö—“UÐ X?�U???}¼— ¨ÊU½«b???�u???I???Š X?�U???}¼—

Ë Á“Uð s}½«u� s|Ëbð dÐ X�U}¼— tÝ s|« Æb?}�U½ ÊU½«œœUB²�«

Xš«œdÄ ¨œułu?� s}½«u� Ït½«d?}~²�Ý È«d?ł« Ë dð¸X�Ý

Ë v²	Ëœ ÈU?N¼U~²?Ýœ —œ ÊUM�—U?� tÐ dðôUÐ ÈU¼œe?L?²?Ýœ

ÊU?}?� œU?B??²?�« —œ XÐU?�— Ê«b?}?� Êœd?� d?²??š«d?� ÂU?−½«d?Ý

Ë —uÄU?~MÝ —œ ÆXÝ« —«u???²???Ý« U???Nð«d???�ËdÐ Ë U???N??²???�d???ý

ÊU?N?ł —œ «— œU?�?� s|d?²?L?� t?� È—u?A?� Ëœ ¨@M�¸@M¼

g|UL½ tÐ ÊU½«b�uIŠ X�U}¼— e}�¬¸XÚ}I�u� œdÐ—U� ¨b½—«œ

ÏtM}?�“ —œ t½«d}?Ö¸X�Ý —U?}?�Ð vM}½«u� «d|“ ¨XÝ« Áb?�¬—œ

ÊU½«œœU?B??²?�« X�U??}¼— ¨X�U?}¼— s}??�u?Ý 
±±

Æb½—«œ œU??�?�

œU?�?� dÐ«dÐ —œ —«“UÐ —œ XÐU?�— ÈU?¼Ëd?}½ È“U?Ýœ«“¬ vMF|

±≤
Æœ—«œ «— tM|e¼ s|d²?L� v½b� ÈU?N|œ«“¬ b|œ “« t� XÝ«

©±≥∏¥ ¨v|«—«œ®

—œ ¡U?Að—« g?|«e?�« V³?Ý vM}??A½d?N?ý ‘d??²?�?Ö ‡∂

X�U|—œ ¨U?¼œ«œ—«d?� s²??�Ð ¨Â«b??�??²?Ý« ¨ U??}	U??� Xš«œdÄ

qJA?� s|«ÆXÝ« Ábý ÆÆÆË ÈœU?B²?�« ÈU?N²?}	UÚF?� Ït½«ËdÄ

Æœuý¸v� Áb|œ vMýË— tÐ tFÝuð tÐ Ë— ÈU¼—uA�—œ tÚ²³	«

ÈU?N?²?}	U?ÚF� Ë È—«c?Ö¸t|U?�d?Ý b½«uð¸v� v	U?� œU?�?� ‡∑

v½u½U�d}?ž ÈUN²}	U?ÚF� Ë È—«uš¸X½«— tÐ «— bÚ	u� ÈœU?B²�«

ÈU¼—u?????A????� —œ Áó|uÐ q?JA????� s?|« Æb????AJ?Ð v½U????N?MÄ Ë

Æœuý¸v� Áb|œ e}š¸XH½

ÈU?N½U�“U?Ý Êœ—Ë¬dÐd?Ý Ït|U?� b½«uð¸v� v	U?� œU�?� ‡∏

ÈU¼—uA� —œ r¼ U?N½U�“UÝ s|« Æœuý U}?�U� bM½U� „U½dDš

Æœ—«œ œułË tFÝuð tÐ Ë— ÈU¼—uA� —œ r¼ Ë t²�U| tFÝuð

—œ d?I?� ‘d²?�?Ö q�«u?Ž s|d²?L?N?� “« v	U� œU?�?� ‡π

tÐ b|UÐ —U� d¼ “« g}Ä ¨dI� UÐ v|Ë—U|Ë— È«dÐ ÆXÝ« ÊUNł

X	Ëœ `DÝ —œ Áó?|uÐ ÈœU?B??²??�« Ë v	U?� œU??�??� UÐ Á“—U?³??�

ÆXš«œdÄ

Ë XÝ« Áb???}??â???}Ä —U??}???�Ð È«¸Áb|bÄ v?	U??� œU???�??� ‡±∞

ÊU?Ý¬ U¼—u?A� s|d?ð¸p}ð«d�u?�œ —œ U?Ú²?Š ¨Ê¬ UÐ v|Ë—U|Ë—

ÈU¼—«eÐ« œu³½ ¨Ê«Ë«d� vÝU}Ý ÈUN²}ÝUÚ�Š ÆœuÐ b¼«u�½

Ê¬ vÖb??}?â??}ÄdÐ ¨Êôu?¾??�?� Êœd?J½ v¼«d?L?¼  Ë VÝUM�

Æb|«e�«¸v�

—uA�t³ð—©±∞ “«® œU��—uA�t³ð—©±∞ “«® œU��

dD�≥≤∂d|«e−	«ππ≥

 «—U�«≥∂μØ∑Ê«d|«±≥≥≤Øμ

ÊULŽμμ¥Ø∑v³}	±≥¥≤Øμ

X|u�∂∞¥Ø≤Èe½Ëb½«±¥¥≤Ø≥

 ÊU²�ÐdŽ∏∞≥Ø¥‚«dŽ±∑∏±Øμ

sÐUÖ∏∂≥Ø≥

Source: Tansparency International, 2007. Web: http:// www. transparency. org/.

≤∞∞∑ —œ pÄË« uCŽ ÈU¼—uA
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  ≤∂≥  ‡ ≤∂¥ ÏÁ—ULý ±± ≥≥ ∞∞   

b½öM� ¨˛Ëd½ ¨bzuÝ® ÈËUM|b½UJÝ« ÈU¼—u?A� œ—«œ œułË

—«œ¸tA|— “« ¨s|« Ë bM²�¼ Èe}ÇU½ œU�� È«—«œ ©„—UL½«œ Ë

Ë Ê«b½ËdN?ý v¼UÖ¬ ¨ U?Žu³D� Èœ«“¬ ¨vÝ«d?�u�œ ÊœuÐ

s}MÇ —œ Æœd?}Ö¸v� t|U?� t?F�U?ł —œ dÐ«dÐ ÈUN?²�d?� ÊœuÐ

ÏtDÐ«— —œ ¨b½—«œ g|«dÖ v?	U� œU�?� tÐ t� v½U�?� vD|«dý

bMM}Ð¸v� v½u½U� ÈU¼—UJ¼«— —œ «— œuš œuÝ ¨Áb|U� ‡ tM|e¼

Æœuý¸v� p|œe½ dH� tÐ œU�� b�—œ ÊUÝ¸s|bÐ Ë

UN²	Ëœ ¨ôUÐ `DÝ —œ v	U� œU�� UÐ v|Ë—U|Ë— È«dÐ ‡±¥

ÆbMýUÐ t?²?ý«œ d²?�—˛ výd~½ œU?�?� ÈU¼¸t½u?Ö ÏÁ—UÐ—œ b|UÐ

Èd²NÐ ÏÁdNÇ UNMð t½ ¨b½uý »U}�U� tM}�“ s|« —œ UN²	Ëœ dÖ«

ÈU¼¸t½“Ë— “« È—U??}?�Ð t??� ¨b½—«c?Ö¸v?� g|U?L½ t?Ð œu?š“«

Æœuý¸v� t²�Ð e}½ v	U� œU��

tÐ Ë XÝ« ¯—eÐ X	Ëœ ÏÁ“«b?½« t?� v|U¼—u?A?� —œ ‡±μ

tÐ n|U?þË Ït??L¼ ¨v�u???B??š g�Ð v½«u?ðU½ U| œu??³?½ XÚKŽ

 U�b?š Êœ«œ g¼U� tÐ UN?²	Ëœ g|«dÖ ¨XÝ« X	Ëœ ‘Ëœ

¨—Ë¬œu?Ý ÈU¼—U?� Ë v½U?Ö—“UÐ t?Ð ÊU?A½œd?� Ë— Ë v�u?L?Ž

¨r¼ d?Ý dÐ Æb?ýUÐ œU�?� ÈU¼¸t?L?AÇd?Ý “« vJ| b½«uð¸v�

Ë Áœd???� «b????}Ä ÊU???Ö—“U?Ð gI½ X	Ëœ t????� v|U¼—u????A???� —œ

ÈU?N?²?}	U?ÚF?� Ït?L¼ v�u?B?š g�Ð Êœ“ —UM� UÐ b?ýu?�¸v�

Ë—¸tÐË— Áœd??²??�?Ö œU??�??� UÐ ¨b¼œ ÂU??−½« œu?š «— g?�Ð s|«

Ær}²�¼

—U}?�Ð ÈUNB?šUý ¨v	U� œU?�� ÏÁb½ËdÄ vÝ—dÐ —œ ‡±∂

“d?� t?� v|U?¼—u?A?� —œ œU?�?� ¨t½u?L?½ È«dÐ ÆXÝ« —U?�—œ

vÐ¬ “d?� t� v|U¼—u?A?� UÐ g−MÝ —œ b½—«œ v|U|—œ Ë vÐ¬

«— U?N½¬ œd?Ö«œd?Ö t?� v|U¼—u??A?� —œ Ë XÝ« d?²?L?� b½—«b½

Ë Ê«d|b?� gM|e?Ö b½Ë— ¨ «d?�u?�œ ÈU?N?�UE½ —œ ‡±±

ÈU?N?�UE½ —œ U?Ú�« ¨XÝ« s?ýË— v²	Ëœ Ê«—«e?Ö—U?� »U?B?²½«

v	U?� œU?�?� s²?�d?Ö UÄ t?M}?�“ ¨t?F?Ýuð tÐ Ë— Ë —«c?Ö ‰U?Š—œ

t???� v|U???N??�U?E½ —œ Áó|u?Ð l{Ë s|« ÆXÝ« r?¼«d??� —U???}???�Ð

Ë œ«“¬ —«“U?Ð ÂU?E??½ t?Ð v?²?	Ëœ ÂU??E?½ “« —«c????????????Ö ‰U????????????Š—œ

v�Ð ¨bM²?�¼ ÈœU?B²?�« È“U?Ý¸v�u?Bš —U?�—b½«¸XÝœ

ÂU½ tÐ —U??}?�Ð ÈU¼¸ÁœU??H?²?Ý«¡u??Ý «d|“ ¨XÝ« dðd?}~?L?AÇ

È—U}�Ð —œ Æœuý¸v� ÈœUB²�« Èœ«“¬ Ë È“UÝ¸v�uBš

Ë t?}ÝË— Ê¬ Ït?²�?łdÐ ÈU¼¸t½u?L½ t� U¼—u?A� t½u?Ö s|« “«

t|UÄbM?KÐ Ê«—«e?Ö—U?� ¨b?½«¸ÁœuÐ È—ËU?š ÈUÄË—« ÈU¼—u??A?�

U¼¸t½U?š—U� b|dš UÐ ¨v?²	Ëœ ÈU¼—U� “« Èd}?Ö¸Á—UM� “« fÄ

¨È“U??Ý¸v�u??B?š ÂU½ t?Ð »u?žd??� ÈU??N?²??�d??ý všdÐ Ë

g|«e�« «— v	U?� œU�� ÈUN?BšUý Ë b½œdÐ Êö?� ÈU¼œuÝ

Æb½œ«œ

¨v	U??� œU?�??� UÐ Á“—U?³??� XÝ—œU½ ÈU??N¼«— “« vJ| ‡±≤

È«dÐ ÆXÝ« v	U?� œU?�?� UÐ È«¸t?A?|— t½ Ë vFDI?� œ—u?šdÐ

“« Æœu?????L????}?Ä “«—œ v¼«— b?|UÐ v?	U????� œU?????�?????� UÐ v?|Ë—U|Ë—

—U?�¸tÐ ¨v	U?� œU�?� UÐ Á“—U?³� —œ U?Dš s|d²?Ö—eÐ ¨Ë—¸s}?L¼

“« t?³Mł p| tÐ U?NMð t?� XÝ« v|U?NýË— Ë U¼—UJ¼«— s?²�d?Ö

ÊuÇËb?MÇ ¨X	Ëœ ÊUM?�—U??� œe???L???²??Ýœ bM?½U??�® q?zU??�???�

©ÆÆÆË œU??�???� UÐ v|Ë—U?|Ë— È«dÐ U¼œU???N½ v|UÄdÐ ¨U?¼d??H???}??�

Æœ“«œdÄ¸v�

ÂUE½ Ÿu½ ÊU}� r}I²?�� ÏtDÐ«— ¨v	U� œU�� Y×Ð —œ ‡±≥

ÏtL¼ —œ ¨t|UÄ s|«dÐ Æœ—«œ œułË œU�� vÖœd²�Ö Ë vÝU}Ý

v	U?� œU�?� ÏtM}�“ —œ U¼—u?A?� ÈbMÐ¸Áœ— “« t� v|U?N}?Ý—dÐ

≤∞∞∑ —œ ÊUNł ÈU¼—uA
 d~|œ —œ œU�� hšUý ∫©¥® ‰Ëbł

—uA�t³ð—©±∞ “«® œU��—uA�t³ð—©±∞ “«® œU��

ÊU½u|μ∂¥Ø∂s}Ç∑≥≥Øμ

ÊU²�N	∂≤¥Ø≤bM¼∑μ≥Øμ

q|“dÐ∑≤≥Øμt}ÝË—±¥μ≤Ø≥

s}²½«˛—¬±∞∂≤Øπ—uÄU~MÝ¥πØ≥

vK}ý≤≤∑@M�¸@M¼±¥∏Ø≥

p|eJ�∑μ≥ØμÊ«u|Uð≥μμØ∑

ôu~½¬±¥∑≤Ø≥vÐuMł ÏÁd�¥μμØ±

Source: Tansparency International, 2007. Web: http:// www. transparency. org/.



±± ≥≥ ±±     ≤∂≥‡≤∂¥ ÏÁ—ULý

Æœ—uš¸v� rAÇ tÐ Èd²A}Ð œU�� ¨t²�dÖ «d� vJAš

¨b½—«œ ‰U?ÚF� v�u?Bš g�Ð t?� v|U¼—uA?� —œ ‡±∑

“« Èœ—«u??� UÐ XÝ« sJL??� bMÇd?¼ Ë XÝ« d?²??L??� œU?�??�

ÆXÝ« e??}ÇU?½ Ê¬ v	U??� r−??Š v	Ë ¨b?½u??ý Ë—¸tÐË— œU??�??�

œU�?� vÖœd²?�Ö t� bM½¬dÐ ÊU?�� È—U}?�Ð ¨s|« “« t²?ýcÖ

“«  ËdŁ Êb?ý d|“«d??Ý V³?Ý v�u?B?š g?�Ð —œ v	U?�

Ït½ôœU???Ž l?|“uð tÐ Ë— s|« “« Ë œu???ý¸v?� t???F??�U???ł t?Ð X	Ëœ

t?� È«¸tDI?½ —œ d?²?A?}Ð v?	U?� œU?�?� ÆbM�¸v?� pL?�  ËdŁ

tÐ v²	Ëœd?}?ž Ê«d~|“UÐ d|U?Ý U| v�u?B?š g�Ð Ë X	Ëœ

Xš«œd?Ä Ït½u?????Ö t?Ð Áb|b?Ä s|« Æb?¼œ¸v� Œ— ¨b?MÝ—¸v?� r¼

œU????�????� ¨l?|d????�ð Úo?Š ¨ uJ?�	«Ú̧oŠ ¨s?|œ È«œ« ¨Áu????ý—

¨VÚKI?ð ¨ÁU~|U??ł “« ÁœU?H??²??Ý«¡u?Ý ¨”ö??²??š«¨v�u?B??š

v|«d??Ö¸Âu?� ¨Èd??Ö¸i}?F??³ð ¨XÚ}M�« s}??�Qð ÏtM|e?¼ ¨ÈÚ–U?š«

Æœuý¸v� ÕdD� È—ULÖ—U³ðË

ÈU?NÐUð“UÐ ÊU?Nł ÈU?ł ÈU?ł —œ v	U� œU?�?� ÏÁb|bÄ ‡±∏

Ê¬ “« fÄ Ë œ—«œ «— œU??�??� s|d??²?L??� UÄË—«Æœ—«œ Êu??ÖU½u??Ö

»uM?ł ÈU??}???Ý¬ ¨s}?ðô ÈUJ|d???�¬ ¨v	U???L???ý ÈUJ|d???�¬

Æb½d}Ö¸v� ÈUł UI|d�« Ë U}Ý¬ ¨È—ËUš

—œ Ë b½—«œ Áó|Ë Èœd??�—U?� U?N??²?�uJŠ ¨U??I|d?�«—œ ‡±π

vB?�ý v?ÝU}?Ý ÈU¼b½u?}Ä ¨X�uJŠ gýuÄ —œ ¨qL?Ž

Á—U?� s|« —œ ¨d~|œ s�?Ý tÐ Æœu?ý¸v� —«d?�dÐ t½U|«d?Öœu?Ý

Ë vÝU}?Ý œU�?� Êœ«œ gýuÄ È«dÐ XÝ« È—«eÐ« X�uJŠ

¨ÊU??Ö—eÐ X?ÝU??}??Ý ¨vŁË—u???� ÈU??N|dðd?Ð Ë È—«œ« Ë v	U??�

ÈU?¼—u?????????????A????????????� —œ ÆÈd?~?ł«—U??ð Ë È—ôU????????????Ýœ“œ

¨vÝU}Ý ÂUE½ ÏÁ“«d}ý Ê«uMFÐ vB�ý ÈU¼b½u}Ä¨v|UI|d�«

tM}�“ v²ÝdÄ¸h�?ý Ë v|«dÖ—uNLł¸f}|— ¨È—U?LÖ—U³ð

œU�� U−½¬ —œ ÆbM�¸v� ÁœU�¬ vÝU}Ý Ë È—«œ« œU�� È«dÐ «—

œU?�� Ë XÝ« v?ÝU}?Ý v½U?�U�ÐU?½ “« Èb}K� È«¸t?³Mł v	U?�

vÖb½“ “« Áb?ý t?²�d|cÄ Ë ŸËd?A?� vA�?Ð ¨qLŽ —œ v	U?�

ÆXÝ« vŽUL²ł«

U¼—u??A??� všdÐ —œ v	U??� œU??�?� g¼U??� q�«u??Ž ‡≤∞

v�u?????B????š g?�Ð p?| œu????łË ‡ n?	« ∫XÝ« Áœu?Ð s}?MÇ

—œ  ËdŁ Êb?�¬ œd??Ö È«dÐ Èd?²??�Ð t?� ¯—eÐ Ë bM?�Ëd?}½

» ÆXÝ« Áœd� r¼«d� v²	Ëœ d}?ž ÈUN¼U~MÐ Ë œ«d�« XÝœ

ÁU~?|U?????ł Ë d?????²J?Çu?????� X³?????�?½ tÐ È«¸Á“«b?½« X�u?JŠ ‡

ÈU¼œU?N½ ‡ Û ÆXÝ« t?²?ý«œ Èd??²?L?� Èb?}K� Ë Èœd?³¼«—

“« œ«“¬ ÈU¼¸t½U???Ý— È—U| tÐ Ë X?Ú}??�U??H???ý uðdÄ —œ v?ð—UE½

Æb½«¸Áœd� Èd}ÖuKł œU��

ÈU?????N??????}?????Ý—d?Ð “« fÄ v?KK?L	«¸s?}?Ð ÈU¼œU?????N?½ ‡≤±

—œ v	U?� œU??�?� UÐ v|Ë—U|Ë— ÈU??N¼«— ÏtM}?�“ —œ t|u??Ý¸t?L¼

t???â?½¬ t???� b½«¸t???²????ý«c???Ö XA?~½« t???²?J½ s|« dÐ ¨ÊU????N???ł

¨b½UÝ—¸v� È“Ëd?}Ä tÐ «— ÈœUB?²�«  UŠö?�« ÈU¼¸t�U½dÐ

X	Ëœ ÕuDÝ Ït??L¼ —œ bM�Ëd??}½ vÝU?}??Ý Áœ«—« p| œu?łË

Èb?M³?|UÄ Ë g?|«d??????Ö ¨vÝU??????}??????Ý ÏÁœ«—« “« œ«d?????� Ë X?Ý«

Ë Ê«dþU½ ¨Ê«b½Ëd??N?ý ÏÁb|e?ÖdÐ Ê«d??³¼— È«dÇË¸ÊuÇ¸vÐ

tÐ t??F??�U??ł ‰U?ÚF??� ÈU??N¼Ëd??Ö Ë v½b??� Ït??F?�U??ł Ê«—«b??ÝUÄ

ÏÁœ«—« œułË ÆX?Ý« v	U� œU?�� ÏÁb|bÄ UÐ bML½u½U?� v|Ë—U|Ë—

—«b|UÄ Ë XÝ—œ È«d?ł« Ït½«u?²?AÄ ¨Ê«œd?L²	Ëœ —œ vÝU?}?Ý

ÏÁœ«—«¸vÐ ÆXÝ« œU???�??� UÐ v|Ë—U?|Ë— ÈU??N??ýË— Ë U¼¸t???�U½dÐ

tÐ X?	Ëœ  U???�b???š È“U????�???NÐ ¨Ê«œd???L????²	Ëœ vÝU????}???Ý

¨v²	Ëœ Ê«—«eÖ—U?� Èd|cÄ¸XÚ}	u¾?�� g|«e�« ¨Ê«b½Ëd?Ný

g�Ð UÐ X	Ëœ ÈU¼b½u?}Ä È“UÝ“UÐ Ë U¼œd?�—U� X?Ú}�U?Hý

ÆœuÐ b¼«u�½ g}Ð È—UFý v�uBš

œu??š ‘—«e?Ö —œ qKL?	«¸s}Ð XÚ}??�U?H??ý ÊU?�“U??Ý ‡≤≤

Êu}�½«uM� t?� t½U}�—ËUš ÈU¼—uA?� ÊU}� —œ XÝ« Áœ—Ë¬

¨Êœ—« ¨b½«¸Áœd?� U?C??�« «— b?×?Ú²?� qK� ÊU?�“U??Ý œU?�?� b?Ú{

Ë b?½öM?
 Ë „—U??????L½«œ ¨‘—«e??????Ö s?|« —œ æ

vMF| ±∞ “« ÁdL½ s|dðôUÐ Ë p| t?³ð— UÐ bMK|“u}½

t??²??	½«œ œU??	??
 Ê«e???}??� s|d??²??L??� È«—«œ ¨πØ¥

s|dð¸s}|UÄ —œ v�U?�uÝ Ë t?�dÐ ¨‚«dŽ Ë b½«¸Áb?ý

Ë ±≥≥ Ït³ð— ¨‘—«eÖ s|« —œ Æb½«¸t²
dÖ —«d� Áœ—

ÆXÝ« Áb?ý œ—Ë¬dÐ Ê«d?|« È«dÐ ±∞ “« ≤Øμ ÏÁd?L½

s?|« —œ vÐu???????š ÁU?~|U???????ł “u?M?¼ Ê«d|« s?|«d?ÐUM?Ð

¨r¼ d??Ý dÐ ÆXÝ« Áœ—ËU??}?½ XÝœ tÐ XÝd??N??


“« È—U?????}????	?Ð —œ œU?????	????
 t?????� XH?????Ö Ê«u?ð¸v�

v|U??I|d??
« ÈU?¼—u??A??� Ë v�ö??Ý« ÈU¼—u??A??�

ÆXÝ« t²
dA}Ä ÈU¼—uA� “« d²A}Ð
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—œ —«c??ÖdŁ« v|U??N?�U??Ö sL| Ë  «—U??�« ¨dD� ¨v³??}	 ¨X|u??�

s|« —œ U¼—u?A� d~|œ v	Ë ¨b½«¸t?²?ý«œdÐ œU�?� UÐ v|Ë—U|Ë—

Æb½«¸Áœu³½ »U}�U� Ê«bMÇ tM}�“

d?}?~M�«œ d?²??A?}Ð œU??�?� v²??FM� ÈU¼—u??A?� —œ ‡≤≥

Ë— ÈU¼—uA� —œ t� v	UŠ—œ ¨XÝ« tF�Uł ÈôUÐ ÈU¼¸Áœ—

ÆXÝ« t²�dÖ dÐ—œ «— tF�Uł œuÄË—Uð œU�� ¨tFÝuð tÐ

b?ý— tÐ Áœd?²?�?Ö œU?�?� œu?łË UÐ t?� v|U¼—u?A?� ‡≤¥

ÁbM|¬ —œ XÝ« sJL� ¨b½«¸t²�U| XÝœ d?}~LAÇ ÈœUB²�«

“« Áb?�¬dÐ t?� Èb??ý— Æb½“«œd?áÐ Ê¬ È«dÐ Èd?²?A??}Ð ÈU?NÐ

tÐ b½«uð¸v� ¨býUÐ t?²ýcÖ ÈUN	U?Ý —œ vÝU}Ý U| v	U� œU?��

Ë œu?ý Áb}?A� b?Ú	u� d?}ž tÐ bÚ	u?� ÈU?N²?}	U?ÚF� “« v~²?�¼¬

ÊU?�“ —cÖ —œ œU?�� ÆbM� ÁœU?�¬ d²?A}Ð œU?�� È«dÐ «— tM}?�“

ÈbMÇ “« fÄ U??N?²	Ëœ d??Ö« t?� È«¸t?½u?Ö¸tÐ ¨b½«Ëœ¸v� t??A|—

Ë—¸tÐË— X�Ý ÈUN}ÖœU²�|« UÐ ¨bMM� “Už¬ «d½¬ UÐ v|Ë—U|Ë—

Æb½uý¸v�

“« È—U???}??�?Ð —œ v½U???Ö—“UÐ l½«u???� “« vJ?| œU??�???� ‡≤μ

g|«e�« «— v½U?Ö—“UÐ ÈUN²?}	UÚF� ÏtM|e¼ «d|“ ¨XÝ« U¼—u?A�

Æb¼œ¸v�

vÖœ«u½Uš v²?�uJŠ ÈUN?�UE½ t� v|U¼—u?A� —œ ‡≤∂

Ë »d?Ž e}?š¸XH½ ÈU¼—u?A?� Êu?âL¼ ¨b½—«œ È«¸tK?}³?� U|

ÈU¼¸Áœ— ÊU?}?� —œ œU?�?� ¨v|U?I|d?�« ÈU¼—u?A?� “« È—U?L?ý

ÆXÝ« Áœd²�Ö Ë d}~LAÇ ôUÐ

U????N½¬ vK?KL	«¸s?}Ð b????²???ÝËœ«œ t????� v|U?¼—u???A????� ‡≤∑

ÈU¼—u?A?� Êu?â?L¼® b?½—«œ Èd?²?L?� œU?�?� ¨XÝ«dðœ«“¬

s|« Ë ª©t?F??Ýuð Ë ÈœU?B?²?�« ÈU??N|—UJL¼ ÊU?�“U??Ý u?C?Ž

È“U??Ýœ«“¬ ∫XÝ« Êu??ÖU½u??Ö q?�«u??Ž ‘e??}??�¬ “« Áb??�¬dÐ

œuš Èœu?š tÐ t� ¨bM�¸v� r¼«d� «— d²?A}Ð XÐU�— ¨d²?A}Ð

œU�� g|«b}?Ä ÈU¼¸tM}�“ Êbý d²L� Ë UN?²½«— g¼U� V³Ý

Æœuý¸v�

Ê¬ ÏÁó|Ë j|«d?ý tÐ t?²�Ð —u?A?� d¼—œ v	U?� œU�?� ‡≤∏

¨È“U?Ý“UÐ ¨q|b?Fð® ÈœU?B²?�« j|«d?ý “« Áb?�¬dÐ b½«uð¸v�

¨Èd|cÄ¸X?Ú}	u??¾??�??� œu??³??L??� ¨©ÆÆÆË È“U??Ý¸v�u??B??š

Ë vL??²??�??}??Ý  —UE½ v|U??Ý—U?½ ¨È—«œ« ÂUE½ Èb??�¬—U??�U½

»«e??Š« ¨ U???Žu??³D?� ¨v½b??� Ït???F??�U???ł® v½U~L?¼  —UE½

 «—ÚdI� Ë s}½«u� v|UÝ—U½ ¨v|UC� ÁU~²Ýœ v½«uðU½ ¨©ÆÆÆË

bM�¸ÂUE½ ¨ «—Úd?I� Ë s}½«u?� Êœu³½ sýË— ¨U?N½¬ È—«b|UÄU½ Ë

“« vÝU}?Ý ÈUN½U|dł v½U?³}?²AÄ Ë vÝU}?Ý ÈUN²ÐU?�— Êœu³½

s}?�Qð ÂUE½ Èb?�¬—U?�U½ ¨vKG?ý XÚ}M�« œu?³½ ¨ÊU?A½«—«œ«u¼

b|UÐ ¨Êu?ÖU½u??Ö j|«d?ý —œ s|«dÐUMÐ b?ýU?Ð ÆÆÆË vŽU?L?²?ł«

ÆX�dÖ g}Ä —œ t²�|UÐ Ë ÊuÖU½uÖ ÈU¼œd³¼«—

v|U?Ý—U?½ p| U¼—u?A?� “« È—U??L?ý —œ œU?�??� d?Ö« ‡≤π

Ë t??F??Ýuð tÐ Ë— ÈU¼—u??A??� —œ ¨œu?ý¸v� Áœd??L??ý È—«œ«

ÈU?N?}?Öó|Ë “« vJ| v	U?� Ë v?ÝU?}?Ý œU?�?� ¨t?²?�U?}½ t?F?Ýuð

ÆXÝ« UN²	Ëœ

Ë t�UMA?�Ð Ë Êu½U� UÐ U?NMð t� XÝ« È«¸Áb|bÄ œU?�� ‡≥∞

b|U?Ð tJKÐ ¨X?š«œdÄ Ê¬ UÐ v?|Ë—U|Ë— tÐ Ê«u?ð¸vL½ —u???²???Ýœ

Ë U???N??²???šU???Ýd|“ È“U???�??NÐ U?Ð Ë XšUM?ý «d½¬ ÈU¼¸t???A|—

Æœd� œ—ušdÐ Ê¬ UÐ  Úb�bMKÐ Èe|—¸t�U½dÐ

ÆÆÆË —uÄU?~MÝ ¨ÊU????L	¬ ÊuÇ U?¼—u???A???� v?šdÐ ‡≥±

dÐ È—U??A?�U?Ä ¨t½«d?}??Ö¸X�??Ý s}½«u??� l{Ë UÐ b½«¸t??²??�½«uð

œu??³???NÐ Ë Èb??�¬—U??� g?|«e??�« ¨XÚ}???�U??H??ý Ë È—UJ?²??Ý—œ

ÊUN?ł ÈU¼—uA� s|d?²�UÄ ÏÁœ— —œ «— œuš ¨v½UÝ—¸ U?�bš

ÆbM¼œ ÈUł

Ê«d|« —œ œU�� hšUý ‡∑

v?K?K?L	«¸s?}?Ð ÊU?????????�“U????????Ý ≤∞∞∑ ‘—«e????????Ö Ït?|U?Äd?Ð

ÁUÖb|œ “« Ê«d|« ¨ÊU?Nł —uA?� ±∏∞ ÊU}� —œ ¨È“UÝ¸·U?ÚHý

vÝU???}??Ý Ë v?²	Ëœ Ê«—«e???Ö—U??� Èe|d???ÖœU???�??� hšU???ý

—œ Ë Áœ—Ë¬ XÝœ tÐ «— ±≥≥ Ït???³ð— ©ÈœU???B??²??�« X?�ö??Ý®

‰Ëbł ÆXÝ« ÁœU²�« fÄ tKÄ ≤∑ Ê¬ “« g}Ä ‰UÝ UÐ g−MÝ

‰UÝ≤∞∞¥≤∞∞μ≤∞∞∂≤∞∞∑

t³ð—∏∑∏∏±∞∂±≥≥

©±∞ “«® œU��≤Øπ≤Øπ≤Ø∑≤Øμ

Source: Transparency International, 2004-2007 Web: http:// www. transparency. org/.

≤∞∞∑ Uð ≤∞∞¥ “« Ê«d|« —œ œU�� hšUý ∫©μ® ‰Ëbł



±± ≥≥ ≥≥     ≤∂≥‡≤∂¥ ÏÁ—ULý

ÊU?A?½ Èœö?}?� ≤∞∞∑ U?ð ≤∞∞¥ “« «— œU?�?� h?šU?ý ©μ®

¨≤∞∞¥ UÐ g−MÝ —œ ≤∞∞∑ —œ œU?�?� hšU?ý Æb¼œ¸v�

Ê«e???}????� ÿU???×	 “« tÇ Ë ©t?KÄ ¥∂® ÈbM?Ð¸Áœ— ÏtM}????�“ —œ tÇ

ÆXÝ« t²ý«œ X�d�Ä ©∞Ø¥® ÈœUB²�« X�öÝ

XÝ« t?F?Ýuð ÏÁb½—«œ“UÐ Ë —U?³½U|“ È«¸Áb|bÄ ¨v	U?� œU?�?�

ÊU???A½ ©μ® ‰Ëb??ł Æœu???ý œ—u???šdÐ Ê¬ UÐ X�???Ý b|UÐ t???�

ÏÁ—UÐ—œ ÊuM?�Uð t??� v|U¼—U??F??ý Ït??L¼ œu??łË UÐ t??� b¼œ¸v�

Èd?}~L?AÇ v½u?Öd?Öœ ¨Ábý Áœ«œ d?Ý œU?�?� UÐ v|Ë—U|Ë—

dÄ ÈUN²�dŠ ¨Áœ«œ ÈË— tâ½¬ ªXÝ« Áœ«b½ Œ— tM}�“ s|«—œ

“« ÊËd??}Ð Ë v½u½U??� jÐ«u??{ Êb??ý X|U??Ž—¸vÐ ¨«b??�Ëd??Ý

d|“ e}½ «— œU?�� UÐ v|Ë—U|Ë— q�« t?� ÁœuÐ v|UC?� ÁU~²Ýœ

s|d²L� tÐ g|U¼b�U?}Ä Ë œU�� Êb½UÝ— ÆXÝ« ÁœdÐ ‰«u¾Ý

¨U?N½U?�“U?Ý tÐ v½U~?L¼ œU?L?²?Ž« ‘d?²?�?Ö Ë kH?Š Ë Á“«b½«

g}Ä —œ ¨q?zU??�??� U?Ð bM�¸ÂUE?½ Ë vIDM� œ—u???šdÐ bM�“U???}½

d²�Ð Êœd� r¼«d� Ë U¼“U}½ UÐ Ê«u�L¼ ÈU¼—UJ¼«— s²�dÖ

ÏÁœ«—« Êœ—Ë¬ b|bÄ ¨s?}Mâ??L¼ ÆXÝ« U???N½¬ ÏÁó|Ë Èœd??�—U??�

“« e???}¼d?Ä Ë È—«œ« Ë v	U???� œU???�???� UÐ v?|Ë—U|Ë— È«dÐ v?ÚK�

Ë v¼Ëd?Ö Ë vÝU??}?Ý ÈU?N?�b¼ Ë U?¼¸Áe?}~½« UÐ Ê¬ s²??�?}?�¬

Ê«b½ËdN?ý XÝ«uš ¨Ê¬ ÈU¼b�U}Ä “« vG?}K³ð È—«œdÐ¸ÁdNÐ

ÆXÝ« tM}�“ s|« —œ Ê«—«c~²ÝU}Ý “«

ÈUNM}?�“ ÈdÐ—U� ÊuÇ vK|U�?� ÏÁ—UÐ—œ Èd}Ö¸r}?LBð

¨U??N?K~Mł “« È—«œd?Ð¸Ád??NÐ v~?½u~Ç ¨U¼d???N??ý Êu??�«d???}Ä

È—«cÖ¸t|U�dÝ È«dÐ t½«ËdÄ Êœ«œ ¨v½bF� lÐUM� Ë UN¼UÖ«dÇ

¨v²?	Ëœ g�Ð ÈU???N??}?|«—«œ ‘Ëd??� ¨—u???A???� —œ ÊU~½U~?}Ð

œU??−|« v~½u~?Ç ¨v²	Ëœ ÈU??N?²??�d??ý È“U?Ý¸v?�u?B??š

ÈU?NÐU?�Š Ë  «œ—«Ë Ë  «—œU?� ÏtM}?�“ —œ v²	Ëœ —U?B?×½«

b|UÐ UN?²	Ëœ t� XÝ« v|UN?�UÖ s|d²L?N� “« 
±≥

¨È«¸tłœuÐ«d�

Æb½—«œdÐ v	U� œU�� UÐ v|Ë—U|Ë— È«dÐ

s�Ý ÏÁœdA� ‡∏

—œ ÈœU|“ ÏÁ“«b½« Uð Ë XÝ« v½U?N?ł È«¸Áb|bÄ v	U?� œU�?�

t²?�U| Á“Uð ÈœUFÐ« ¨ÈœU?B²?�« Ë vÝU}?Ý ÈUN?}½uÖd?Öœ Ït|UÝ

Ë tF?Ýuð tÐ Ë— ÈU¼—uA� —œ vÝU?}Ý Ë v	U� œU?�� ÆXÝ«

p| tJK?Ð ¨X�?}½ È—«œ« q?JA?� p| U??NMð ¨t??²?�U??}½ t?F??Ýuð

Æb|¬¸v� —ULý tÐ UN²	Ëœ ÈUN}Öó|Ë “« Ë s�e� È—UL}Ð

œu?š ≤∞∞∑ ‘—«e?Ö —œ qKL	«¸s}Ð XÚ}?�U?Hý ÊU?�“U?Ý

¨Êu?ÖU½u?Ö ÈU¼—u?A� —œ È—«œ« Ë v	U?� œU?�?� ÏtM�«œ ÏÁ—UÐ—œ

ÈbMÐ¸Áœ— «— U?¼—u?A??� ¨U??N½¬ Ït|UÄ d?Ð Ë Áœ—Ë¬ v|U??N?B??šU??ý

bMK|“u?}½ Ë b½öM� Ë „—U?L½«œ ¨‘—«eÖ s|« —œ ÆXÝ« Áœd?�

È«—«œ ¨πØ¥ v?MF?| ±∞ “« Ád??????L?½ s?|dðôU?Ð Ë p| t???????³ð— U?Ð

Ë t??�dÐ ¨‚«d?Ž Ë b½«¸Áb??ý t?²??�½«œ œU??�?� Ê«e??}?� s|d??²?L??�
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